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Proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos
colectivos
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Asociacion Entrepueblos
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Cumplimiento de objetivos y resultados, pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad.
Conclusiones y recomendaciones futuras

Resumen ejecutivo

El Proyecto Pueblos Indigenas del Ecuador constituyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos
implementado por CONAIE inicia en diciembre del afio 2022 y se extiende hasta abril del afio
2025.

La presente evaluacion se realiza al finalizar la ejecucion y busca, de modo particular, identificar
acciones estratégicas, logros de ejecucidon, capacidad reactiva, eficacia, eficiencia y
sostenibilidad de resultados con énfasis en conclusiones y recomendaciones.

El enfoque de la evaluacion es iluminativo y, por tanto, otorga un lugar central a seis actorias
claves entrevistadas quienes proveen su punto de vista e interpretan la intervencion. Se genera
como hipdtesis de evaluacion que el proyecto fue contributivo a los hitos de gestiéon del Consejo
de Gobierno 2021-2025 de la CONAIE al lograr, desde su desarrollo técnico, dirigencial e
institucional, ubicar el cumplimiento de las actividades e indicadores propuestos en la
formulacién como acciones estratégicas que se robustecen y ganan sentido en las decisiones y
acciones colectivas.

La evaluacion otorga una lectura interpretativa del proyecto y genera nuevo conocimiento sobre
el como se hizo y el para qué, de modo tal, que presenta los resultados como acciones
estratégicas y reinterpreta el balance de CONAIE al adherir los supuestos que agregé la
organizacion al implementar actividades o invertir recursos.
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De este modo es posible comprender el alto grado de eficiencia del proyecto, asi como la
ampliacion de sus resultados hacia logros de la organizacion en su conjunto. Esta afirmacion
agrega impacto al proyecto, pero al mismo tiempo deja al descubierto la importancia de ubicar
en el lugar que corresponde los enormes esfuerzos que realizan las organizaciones de los sujetos
de derechos a través de sus dirigencias organicas y equipos técnicos para que cada iniciativa
gane sentido y organicidad procurando el mayor bien al mayor namero de personas.

Las conclusiones se presentan como logros desde las voces de las actorias claves entendiendo
que es para ellas y ellos para quienes el proyecto, sus procesos y resultados debe ser significativo
o no. También se presentan recomendaciones para futuras intervenciones desde las voces de
las actorias y el proceso de proyectos.

El planteamiento que define la evaluacién es que las decisiones de ejecucion del proyecto que
pusieron en evidencia el didlogo entre agenda socio-organizativa, voluntad del Consejo de
Gobierno y compromiso de los equipos técnicos es de por si, la practica iluminativa o
significativa que marcé la diferencia en los logros obtenidos.
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Siglas

CONAICE

Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Costa Ecuatoriana

CONAIE
Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador

CONFENIAE
Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana

CEDAW
Convencion para la Eliminaciéon de todas las formas de Discriminacion hacia las Mujeres

CIDH
Comision Interamericana de Derechos Humanos

CorteIDH
Corte Interamericana de Derechos Humanos

DDHH
Derechos Humanos

ECUARUNARI
Confederacion de Pueblos de la Nacionalidad Kichwa del Ecuador

PPII
Pueblos Indigenas

TdR
Términos de Referencia

VbG
Violencia basada en Género

VcMNNA
Violencia hacia Mujeres, Nifias, Ninos y Adolescentes
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Presentacion

El proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos
promovido por la Confederacion de Nacionalidades Indigenas de Ecuador - CONAIE en
consorcio con HERRIARTE — Asociacion ENTREPUEBLOS buscé Fortalecer los procesos de la
CONALIE de defensa y exigibilidad en la aplicacion de los derechos colectivos, de las mujeres
lideresas indigenas y defensoras de la naturaleza, desde un enfoque de género,
intergeneracional y de DDHH.

Este desafio fue desarrollado mediante cuatro lineas de acciéon que ubicaron en el centro de las
estrategias la capacidad de respuesta organica de la CONAIE a través de su Consejo de Gobierno
2021-2025 para conducir las acciones disefiadas en el marco del proyecto hacia el avance del
Plan de Gobierno de la organizacion y las prioridades resueltas en el anélisis de los 62 mandatos
recibidos en el VII Congreso de la CONAIE, en un contexto social, econémico y politico marcado
por profundas desigualdades, medidas de ajuste neoliberal, impactos de la pandemia por COVID
19 traducidas en mayor empobrecimiento y la movilizacion indigena popular y campesina de
junio de 2022 en respuesta a la crisis institucional que restringi6é derechos y oportunidades.

El presente documento contiene la evaluacion final del proyecto y responde a la necesidad de
identificar aprendizajes, conclusiones y recomendaciones para la sostenibilidad de los avances
reconociendo a través de las actorias claves que contribuyeron a este proceso a las personas y
su compromiso técnico, ético, politico y socio-organizativo para la consecucion de resultados.
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Introduccion

Entre el 31 de diciembre de 2022 y el 30 de abril de 2025, l1a Confederacion de Nacionalidades
Indigenas de Ecuador - CONAIE en consorcio con HERRIARTE - Asociacion
ENTREPUEBLOS promueven la implementacion del proyecto Pueblos indigenas del Ecuador
construyen el Sumak Kawsay desde el empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa
de los derechos colectivos.

Al finalizar el plazo de ejecucion se hace necesario realizar una evaluacion externa que dé cuenta
de los logros del proyecto en términos del grado de cumplimiento de los resultados propuestos,
la eficacia, eficiencia, impacto y pertinencia de las estrategias y actividades impulsadas, al
mismo tiempo que se identifican lecciones aprendidas, buenas practicas o inspiradoras,
recomendaciones y oportunidades de sostenibilidad.

Objetivos de la evaluacion

Objetivo general

Evaluar en relacién con la propuesta presentada los avances y logros del Proyecto Pueblos
indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el empoderamiento de las
mugjeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos.

Objetivos especificos

1. Analizar y evaluar bajo una metodologia interpretativa la adecuacién del proyecto a
las necesidades de las organizaciones, particularmente la CONAIE e
implementadoras.

2. Analizar y evaluar el impacto y grado de cumplimiento de objetivos y resultados, de
acuerdo con los indicadores establecidos y el analisis de los actores involucrados en
la intervencion.

3. Analizar la pertinencia, impacto, eficacia, eficiencia, sostenibilidad y coherencia de
actuaciones de la ejecucion realizada.

4. Analizar la implementacion de enfoques transversales: género, juventud, derechos
humanos y colectivos, ambiental.

5. Identificar buenas practicas y lecciones aprendidas en relacion con los cuatro ejes del
proyecto, asi como recomendaciones para futuras intervenciones.

Descripcion del proyecto

El proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos
implementado entre diciembre de 2022 y abril de 2025 se gesta en un periodo marcado
por dos tendencias: a) Crisis institucional, politica, social y econdémica agravada por la
adopcion de medidas para mitigar el impacto de la pandemia internacional por SARS-
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CoV-2; b) Movilizacion nacional liderada por el movimiento indigena en articulacién con
sectores populares que buscaron interrumpir el retorno de medidas neoliberales y la
expansion del extractivismo como respuesta a la crisis fiscal y el sobreendeudamiento del
periodo.

Por ello, el contexto -tal como se vera en el apartado correspondiente- determina de modo
directo la propuesta promovida por CONAIE y Entrepueblos en el objetivo de:

Contribuir a la construcciéon del Sumak Kawsay de los pueblos indigenas del
Ecuador, fortaleciendo sus procesos de autodeterminaciéon, asi como el liderazgo y
participacién politica y organizativa de las mujeres indigenas, para la garantia de los
derechos colectivos de los PPII, de las mujeres y de la Naturaleza, contemplados tanto en la
Constitucién como en los convenios y tratados internacionales ratificados por estado
ecuatoriano. (TdR, Entrepueblos-CONAIE, 2025).

Lineas de accion

Desde el punto de vista del objetivo del proyecto, es posible identificar cinco elementos
determinantes tanto en la construccién de la propuesta como en su ejecucion los cuales
incidiran en el alcance de logros y resultados como en las estrategias adoptadas por la
CONAIE:

a. Primer elemento:

Contribucion al fortalecimiento de los procesos de autodeterminaciéon de los
pueblos y nacionalidades indigenas

b. Segundo elemento:

Contribucion desde la opcién preferencial por el liderazgo de mujeres y jévenes y su
participacion efectiva y por los defensores y defensoras de la naturaleza

c. Tercer elemento:

Contribucion a la visién de construccion del Sumak Kawsay y a la consolidacion de
capacidades de gobernanza democratica

d. Cuarto elemento:
Contribucion al fortalecimiento de los conocimientos y saberes ancestrales
e. Quinto elemento:

Contribucién a la consolidacién de acceso a la justicia, verdad y reparacion de las
lideresas y lideres sociales en situacion de vulneracion de DDHH

La adopcion de estrategias para alcanzar el objetivo propuesto por el proyecto articulando
los cinco elementos que lo definen giran en torno a la promociéon del liderazgo y
participacion de las mujeres y los jovenes, la defensa y exigencia ante titulares de
obligaciones de los derechos colectivos y de la naturaleza y la
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generacion y fortalecimiento de procesos de justicia, verdad y reparacion a lideres
y lideresas sociales, asi como de proteccion integral de personas defensoras que
constituyen las lineas ejes de accion y resultados del proyecto:

Ilustracién 1. Lineas de accion del proyecto

o~ Fortalecimiento

@ de capacidades

Q

c de

sz organizaciones,
comunidades y
Personas
defensoras para
la defensa del

’ territorio

1 Potenciar los
= liderazgos y
c participacion
pe politica de las
mujeres y
jovenes
indigenas

>

mM Recuperacian,
0 revalorizacién y
¢ transmision de
I saberes

=t Fortalecimiento

M de capacidades

 para el Acceso a

3 verdad, justiciay
reparacion frente
a la vulneracion
de derechos

ancestrales
relacionados con
la educacion, la
salud y la
produccidn de
alimentos

P

Estas lineas de accion tienen concordancia con el objetivo general y especifico del proyecto
y su marco légico cuyos resultados se alinean al analisis del contexto y la decision organica
de la CONAIE que determina el alcance de la contribucién del proyecto a su Plan de

Gobierno en relacion con:

1.

. Fortalecimiento del

Acompanamiento y seguimiento a las estructuras organizativas y comunidades, para
fortalecer los procesos de lucha y resistencia territorial frente a las politicas
neoliberales;

ejercicio de los derechos colectivos mediante la
implementaciéon escuelas permanentes para las mujeres, los jévenes indigenas,
afrodescendientes, montuvios, autoridades comunitarias, con énfasis en:
formacidn politico-ideolégica, aplicacion de justicia indigena y derechos colectivos
desde un enfoque de género e intergeneracional;

. Seguimiento y gestion a las victimas de la Asociacidon Inocencio Tucumbi en el

marco de la exigibilidad a la verdad, la justicia y reparacion;

. Fortalecimiento de las buenas practicas interculturales en salud materna,

neonatal y promocién de la salud ancestral e intercultural de los pueblos y
nacionalidades indigenas, afrodescendientes y montuvios;

. Establecer protocolos de atencion para fortalecer el ejercicio de las facultades

jurisdiccionales respetando la diversidad de los pueblos y nacionalidades y
construccion de demandas a organismos de proteccion de derechos para la
prevencion y erradicacion de la violencia hacia las mujeres y las ninas.

Tal como se puede apreciar en las lineas programaéticas del proyecto, la CONAIE apuesta
a ubicar el proyecto al servicio de las prioridades que el Consejo de Gobierno identifica en
el analisis del contexto 2021-2022. Por tanto, las lineas de accién, objetivos y resultados,
asi como las estrategias que se optan en la gestion del proyecto responden a la agenda de
la organizacion determinadas a partir de los mandatos del VII Congreso de la CONAIE.
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Marco légico

El marco logico del proyecto esté constituido por un objetivo general, uno especifico, cuatro
resultados, cinco indicadores de objetivos especificos y 15 de resultados los cuales fueron
medidos en tres periodos: de diciembre de 2022 a junio de 2023; de julio de 2023 a marzo
de 2024 y de abril 2024 al 30 de abril 2025.

Tabla 1. Marco légico del proyecto

OBJETIVO Contribuir al fortalecimiento de los procesos de autodeterminacion de los pueblos

GENERAL indigenas liderado por mujeres y jovenes, en el marco de la construccién del
Sumak Kawsay

POBLACION 3,615 mujeres Y 2,583 hombres pertenecientes a la base social de la CONAIE y sus
organizaciones filiales.

Fortalecer los procesos de la CONAIE de defensa 'y LINEAS DE ACCION
OBJETIVO exigibilidad en la aplicacion de los derechos
ESPECIFICO colectivos, de las mujeres lideresas indigenas y

defensoras de la naturaleza, desde un enfoque de

género, intergeneracional y de DDHH.

RESULTADO 1 Potenciar los liderazgo y
Mujeres y jovenes indigenas fortalecen su derecho participacion politica de las mujeres
a participacion politica en un modelo de y jovenes indigenas

gobernanza democratica con énfasis en defensa de
los derechos colectivos, los gobiernos comunitarios
y la justicia indigena

RESULTADO 2 Fortalecimiento de capacidades de
Fortalecido el liderazgo de las defensoras y organizaciones y comunidades y
defensores de la naturaleza, en la proteccién y personas defensoras para la
defensa del territorio, el agua, la vida, frente al defensa del territorio

RESULTADOS avance de las industrias extractivas, el agronegocio y
el cambio climatico en los territorios de los pueblos
y nacionalidades indigenas.

RESULTADO 3 Recuperacion, revaloracién y

Fortalecidos los conocimientos y saberes transmision de saberes ancestrales
ancestrales de las mujeres, jovenes y la nifiez relacionados con la educacion, la
indigena a través de la recuperacion de los salud y la produccion de alimentos

sistemas propios de produccion, alimentacion,
biodiversidad y de la salud intercultural.

RESULTADO 4 Fortalecimiento de capacidades para
Consolidadas las capacidades de incidencia en el elacceso a la verdad la justicay la
acceso a la justicia, la verdad y reparacion de las reparacion frente a la vulneracion de
lideresas y lideres sociales en situacion de derechos.

vulneracion de DDHH, a través de los medios
comunitarios propios de PPII.

Metodologia de la evaluacion

Estrategia

La metodologia de evaluacién es cualitativa con énfasis en la interpretacién que los actores
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claves del proceso imprimen a su experiencia y a los aprendizajes que esta genera para si
mismos y para las organizaciones aliadas con las que se generaron estrategias contributivas
a los resultados esperados. Se mide la eficacia del proyecto considerando los indicadores
de objetivos como de resultados.

De acuerdo con los términos de referencia, los criterios de ejecucion a ser evaluados son:

- Grado de cumplimiento
- Capacidad reactiva

Y los criterios de evaluacién en relacion con resultados:

- Eficacia

- Eficiencia

- Impacto institucional
- Pertinencia

El énfasis de la evaluacion es en la palabra de las actorias claves, conclusiones y
recomendaciones.

Las actorias claves, es decir, aquellas relacionadas a la ejecucion del proyecto y/o la toma de
decisiones sobre estrategias a adoptar constituyen el elemento diferencial de la presente
evaluacion. Es con ellas que se interpreta el proyecto, sus logros y resultados y el modo como
fue desarrollado como practica inspiradora/significativa.

Es decir, tal como se describira en la hipdtesis de evaluacion el proyecto

El presente documento de evaluacion es una lectura critica y reflexiva al proyecto que permite
una interpretaciéon para la CONAIE y Entrepueblos como para las actorias claves sobre qué se
logré y como se llegd a ello. Particular interés del proceso evaluativo es informar sobre las
estrategias que promovieron el desarrollo de los ejes transversales, sus alcances y limitaciones.

Técnicas
Entrevistas a profundidad

La evaluacion realiz6 7 entrevistas a profundidad a 7 actores claves que representan las
miradas y decisiones de sus organizaciones en relaciéon con la ejecucion del proyecto. La
grilla de entrevista consta en el anexo 1y las actorias entrevistadas fueron las siguientes:

Tabla 2. Actorias claves entrevistadas

No. Nombre Organizacion

1 Zenaida Yasacama Vicepresidenta de CONAIE

2 Alicia Cahuilla Dirigenta de la mujer CONAIE

3 Nina Guaman Equipo técnico juridico CONAIE

4 Gabriela Miranda Responsable acompafiamiento psico social Asociacion de Victimas Inocencio
Tucumbi

5 Jorge Rivera Presidente Asociacion de Victimas Inocencio Tucumbi

6 Salime Jalil Iniciativa Achik Muyu

7 Elena Lopez Coordinadora de Planificacion y Proyectos CONAIE
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Revision documental

Se revisaron los documentos de proyecto: a) Propuesta narrativa; b) Presupuesto inicial;
c¢) Presupuesto reformulado; d) Propuesta de reformulacion narrativa; e) Informe de
seguimiento enero-abril 2025 que contiene el acumulado histoérico del proyecto.

Didlogo colaborativo

La entrevista a profundidad con la Vicepresidenta como con la coordinadora de planificaciéon y
proyectos de la CONAIE fueron utilizados como espacios de didlogo colaborativo, de modo tal
que la hipétesis de la evaluacion surgida de la revision documental fuera puesta en comun y
trabajada en el didlogo colaborativo.

Fases
Los momentos que constituyeron el proceso evaluativo fueron los siguientes:

a. Primera fase de revision documental y ajuste a los instrumentos de evaluacion.
Segunda fase centrada en la recopilacion de informacién a través de entrevistas a
profundidad con actorias claves del proyecto.

Tratamiento de la informacion y analisis de resultados.

Entrega del informe preliminar y retroalimentacion.

Identificacion de conclusiones y recomendaciones.

Retroalimentacioén y validacion.

Entrega del Informe final con ajustes de validacion, resumen ejecutivo y
socializacion a la instancia o actor clave que CONAIE juzgue pertinente.

=

@ o o

Condicionantes

El proceso de evaluacion estuvo condicionado a las agendas socio-organizativas y los desafios
del VIII Congreso de la Organizacion realizado entre el 18 y 20 de julio de 2025, asi como por
el proceso de cambio de Consejo de Gobierno llevado a cabo en agosto 2025. Es por ello, que la
estrategia y metodologia de evaluacion se adecu6 a estos condicionantes, para lograr generar
las técnicas de recogida de informacion y retroalimentacion en la construccion de la hipotesis
de evaluacion.

Limitaciones

No se reportan limitaciones al proceso de evaluacion pero si la variacion en el componente de
didlogo colaborativo que se condiciona a la disponibilidad de las actorias claves en un escenario
socio-organizativo y politico-institucional con menos oportunidades de encuentro.
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Actuaciones evaluadas y contexto

Contexto

El proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos, inicia
sus actividades el 31 de diciembre de 2022.

Para el momento del VII Congreso de la CONAIE, en junio de 2021, el pais experimentaba los
efectos adversos de la adopcion de medidas econémicas e institucionales para mitigar la
pandemia por COVID 21. En junio de ese afio, la pobreza alcanzé a 31 de cada 100 personas y
la pobreza extrema a casi 15 con serias brechas en zonas rurales 41,2% y la extrema pobreza del
28% (ENEMDU, 2021).

El Consejo de Gobierno de la CONAIE abord6 62 mandatos en condiciones socioeconémicas
estructurales nacionales de vulnerabilidad extrema y de debilidad institucional. Para el afio
2022, se declara la etapa de pospandemia y se toman nuevas medidas gubernamentales para
estabilizar los indicadores macro econémicos que no logran traducirse a mejores condiciones
de vida: los niveles de pobreza (25,2%) y extrema pobreza (8.2%) contintian de modo general y
en las zonas rurales (41% pobreza y 17,4% extrema pobreza).

En el afo que se disena y formula el proyecto ademéas de las condiciones estructurales de
vulnerabilidad el descontento social, las demandas de justicia social, seguridad y la crisis de
legitimidad politica del Gobierno de Guillermo Lasso se expresan en el levantamiento indigena
popular convocado como paro nacional desde el 13 de junio de 2022 con una plataforma de
lucha de diez demandas al Estado:
a) Reduccion y congelamiento del precio de los combustibles; b) Deudas con la banca privada; c¢)
Precios en el campo; d) Politicas de empleo; e) Frontera extractiva; f) Respeto a los 21 derechos
colectivos previstos en el art. 57 de la Constituciéon; g) Detener la privatizacion de empresas
publicas; h) Politicas de control de precios y control a la especulaciéon de productos de primera
necesidad y abuso de precios en los productos industrializados en las cadenas de supermercados;
i) Derechos sociales y econémicos; j) Seguridad, proteccion y generacion de politicas ptblicas
efectivas para frenar la criminalidad en el pais.

Las condiciones socio-econémicas asi como la inestabilidad politica institucional se extienden
hasta el afio 2023 en que el presidente Guillermo Lasso declara la muerte cruzada y se convocan
elecciones anticipadas. Daniel Noboa desde noviembre del afio 2024 gobierna el pais.

En el marco del diadlogo convocado por el Gobierno de Guillermo Lasso para la gestion de las
demandas de las organizaciones convocantes al Paro Nacional (junio 2022), el Consejo de
Gobierno de la CONAIE identifica las prioridades que se establecen en los cuatro resultados del

1Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), la Confederacion de Pueblos y Organizaciones Indigenas Evangélicos del
Ecuador (FEINE), y la Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas, Indigenas y Negras (FENOCIN).
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proyecto que se alinean a los mandatos y resoluciones del Congreso, las demandas de verdad,
justicia y reparacion de las victimas mortales de los levantamientos del afio 2019 y 2022 y las
decisiones de la organizacion al poner en valor la memoria de resistencia, actualizar el proyecto
politico y proponer el Plan de Gobierno:

1. Acompanamiento y seguimiento a las estructuras organizativas y comunidades, para
fortalecer los procesos de lucha y resistencia territorial frente a las politicas
neoliberales.

2. Fortalecimiento del ejercicio de los derechos colectivos mediante la
implementacion escuelas permanentes para las mujeres, los jovenes indigenas,
afrodescendientes, montuvios, autoridades comunitarias, con énfasis en:
formaciéon politico-ideolbégica, aplicacion de justicia indigena y derechos
colectivos desde un enfoque de género e intergeneracional.

3. Seguimiento y gestion a las victimas de la Asociacion Inocencio Tucumbi en el
marco de la exigibilidad a la verdad, la justicia y reparacion;

4. Fortalecimiento de las buenas practicas interculturales en salud materna,
neonatal y promocién de la salud ancestral e intercultural de los pueblos y
nacionalidades indigenas, afrodescendientes y montuvios;

5. Establecer protocolos de atencion para fortalecer el ejercicio de las facultades
jurisdiccionales respetando la diversidad de los pueblos y nacionalidades y
construccion de demandas a organismos de proteccion de derechos para la prevencion
y erradicacion de la violencia hacia las mujeres y las nifias.

Las condiciones macro-econémicas no variaron significativamente para el periodo de gestion
del proyecto. El PIB mantuvo un crecimiento promedio de cerca del 2,3%, la dependencia de
los ingresos petroleros se mantuvo con un precio del barril del crudo de 85,8Usd asi como la
ampliacion de la frontera minera, el 60% de los territorios de los pueblos y nacionalidades
afectados por el extractivismo (ALDEA, 2022), politicas de reduccion del déficit fiscal del 6% a
través de medidas de reduccién de inversion social y focalizacion de subsidios y el
sostenimiento de una deuda publica estructural que alcanzo el 55,04% del PIB en 2024. En el
periodo de Daniel Noboa se adoptan 11 decretos de estado de excepcion y se declara el conflicto
armado internoz.

28 de enero de 2024: El primer estado de excepcion fue declarado por Noboa a nivel nacional bajo el Decreto 110, en
respuesta a una grave conmocion interna. Esta medida incluy6 a todos los centros de privacion de libertad y estuvo vigente durante
60 dias. La Corte Constitucional valido la constitucionalidad de la medida el 29 de febrero de 2024. (Fuente La Nacion). 9
de enero: Reconoce la existencia de un conflicto armado interno en Ecuador. Este decreto establece como causal adicional al
estado de excepcion, declarado mediante el Decreto Ejecutivo 110 del 8 de enero de 2024. El decreto ordena la movilizacion e
intervencion de las FFAA y la Policia Nacional en el territorio nacional para garantizar la soberania e integridad territorial contra el
crimen organizado transnacional, organizaciones terroristas y actores no estatales beligerantes (Fuente: Lexis). 7 de marzo de
2024: Vencido el plazo de los 60 dias, Noboa renové la medida mediante el Decreto 193, manteniendo los mismos parametros
del primer decreto. Sin embargo, la Corte Constitucional avalé nuevamente la constitucionalidad del decreto el 21 de marzo. 19
de abril de 2024: Ante una crisis energética marcada por apagones, el presidente decreto6 el estado de excepcion bajo el Decreto
229, debido a una «grave conmocion interna» y «calamidad publica» en todo el territorio nacional. La Corte Constitucional, tras
su analisis, declard constitucional la causal de conmocion interna, pero consideré inconstitucional la intervenciéon de las
Fuerzas Armadas y la Policia Nacional. (Fuente La Nacioén).
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Planteamiento inicial

El proceso de evaluacion del proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak
Kawsay desde el empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos
colectivos se formula a partir del presente planteamiento inicial:

Hipotesis de la evaluacion

Los objetivos y resultados del proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el
Sumak Kawsay desde el empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de
los derechos colectivos son significativos y sostenibles para la CONAIE y sus alianzas
en la medida en que se toman decisiones de implementacion con sede en las prioridades
de la agenda socio-organizativa y la conduccién del Consejo de Gobierno y que logran a
través de la articulacion de esfuerzos, el liderazgo colectivo y de los sujetos de derechos
potenciar los liderazgos de las mujeres, fortalecer las capacidades de las organizaciones
y defensores(as) del territorio, recuperar y sostener la centralidad de los saberes
ancestrales y robustecer las capacidades de acceso a verdad, justicia y la reparacion
frente a vulneracion de derechos.

Esta hipotesis de evaluacion hace énfasis en el verbo rector contribuir tal como reporta el
informe de seguimiento al proyecto por parte de CONAIE y los determinantes de proceso:

1. Pese a ser derecho, principio y garantia en el derecho internacional de los derechos
humanos, el logro de la autodeterminacion de los pueblos y nacionalidades depende
del caracter de los estados.

En el caso de Ecuador, la disposicion primera de la Constituciéon sobre los principios
fundamentales destaca el caracter del Estado como plurinacional e intercultural

30 de abril de 2024: En respuesta a una crisis de seguridad, Noboa dict6 un estado de excepcion focalizado en cinco provincias:
El Oro, Guayas, Los Rios, Manabi y Santa Elena. Sin embargo, la Corte Constitucional determind la inconstitucionalidad de la
medida por considerar que no cumplia con los requisitos constitucionales. (Fuente La Nacion).

22 de mayo de 2024: Nuevamente, Noboa decreté un estado de excepcidn en siete provincias y un cantén bajo la causal de conflicto
armado interno, pero la Corte Constitucional desestimd la medida al considerar que no justificaba la causal. (Fuente La Nacion).
2 de julio de 2024: Noboa volvié a recurrir a la figura del estado de excepcidon, nuevamente focalizado en varias provincias y
utilizando las causales de conmocién interna y conflicto armado interno. Este decreto también implicaba la suspension de derechos
como la inviolabilidad de domicilio y la libertad de asociacién. (Fuente La Nacion).

30 de agosto de 2024: El presidente renové por 30 dias mas el estado de excepcidon en las mismas provincias y cantones,
lo que fue justificado por las mismas razones de conmocidn interna y conflicto armado interno. (Fuente La Nacion).

3 de octubre de 2024: Ante la crisis energética y el recrudecimiento de la violencia, Noboa firmd otro estado de excepcion,
esta vez ampliando la medida a seis provincias y Quito, incluyendo un toque de queda en 20 cantones. El decreto fue declarado valido,
pero con un enfoque limitado tras las observaciones de la Corte Constitucional. (Fuente La Nacién).

2 de diciembre de 2024: El presidente renové el estado de excepcioén en seis provincias y dos cantones, esta vez descartando
la causal de conflicto armado interno, después de que la Corte Constitucional la declarara inconstitucional. La medida se mantuvo
bajo la causal de grave conmocion interna. (Fuente La Nacion).

2 de enero de 2025: A principios de afio, Noboa firmo el Decreto Ejecutivo 593, en el cual renové nuevamente el estado de
excepcidn en las mismas provincias y cantones, a pesar de las observaciones de la Corte Constitucional, que nuevamente
declaré inconstitucional la figura de conflicto armado interno. (Fuente La Nacion).

3 de marzo de 2025: En respuesta ala creciente inseguridad y a las continuas dificultades en el sistema energético, el presidente
renovo el estado de excepcion en las mismas zonas, aplicando el toque de queda y manteniendo la medida bajo la causal de
grave conmocidn interna. (Fuente La Nacién).
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(entre otros atributos) y el articulo 10 establece que las personas, comunidades,
pueblos, nacionalidades y colectivos son titulares y gozaran de los derechos
garantizados en la Constitucion y en los instrumentos internacionales, asi como la
naturaleza sera sujeto de aquellos derechos que le reconoce la Constitucion.

Sin embargo, la lucha por la autodeterminacion de los pueblos y nacionalidades es
un proceso histérico que interpela las mas profundas contradicciones del Estado
republicano liberal y la disputa por los territorios y la naturaleza. En Ecuador, los
indicadores sobre la situacion y condicién de vida de las personas que se
autodeterminan parte de un pueblo o nacionalidad muestran estas profundas
contradicciones que se agravan cuando las politicas publicas generan mayores
contracciones hacia sus recursos, instituciones y derecho propio, territorios,
conocimientos, patrimonio material e inmaterial e integridad autodeterminada.

2. Elfortalecimiento del liderazgo de las mujeres indigenas también es un proceso que
implica la deconstruccién no solo de estructuras de colonialidad sino de racismo y
patriarcado. La diferencia, al igual que en el punto anterior, es la toma de conciencia
del Consejo de Gobierno de que el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres como
la comprension de la relacidén interseccional género-autodeterminacidn-clase
resulta esencial al proyecto politico y no solo circunstancial o tangencial.

3. Larepresion del Estado a los levantamientos de los pueblos y nacionalidades de los
afios 2019 y 2022 mostro al pais y al mundo un claro cambio en las relaciones entre
el Estado y los pueblos y nacionalidades. Muertes indeterminadas y la omision de
investigaciones especializadas, autbnomas e independientes excluyen a las victimas
del derecho a justicia, verdad y reparaciéon. Este también es un proceso. Una vez las
victimas deciden asociarse y fortalecer su capacidad de lucha y exigibilidad la
CONAIE propone un acompafamiento que permita ubicar la protecciéon de sus
derechos como mandato irrenunciable de la organizaciéon

Por tanto, el proyecto CONAIE-Entrepueblos es cooperativo a la agenda del movimiento
indigena cuya propuesta socio-organizativa, de proteccion y defensa de los 21 derechos
colectivos, liderazgo plural (jovenes, mujeres, cuadros historicos, distintos territorios y
regiones) y derecho a ejercer derechos como un deber del Estado en toda circunstancia
implica no solo acciones sino estrategias concertadas y desarrolladas desde y con los
sujetos de derechos y sus decisiones en autonomia.

Tal como se vera en el reporte de resultados, el liderazgo de las y los jovenes atn sigue
siendo una materia pendiente de la organizacion.

Evolucion

A continuacidn, se presenta la evolucion del proyecto en cada periodo y para cada resultado a
través de las acciones estratégicas optadas que, tal como se presenta la hipotesis de la presente
evaluacion, corresponden a una apuesta contributiva del proyecto a la apuesta de la agenda
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socio-organizativa y politico-institucional que implica a otras iniciativas de cooperacion y
alianzas.

Partir de un objetivo especificos y cuatro resultados y lograr que el proyecto se conecte y
fortalezca en la decision colectiva centrada en el Plan de Gobierno y en el analisis de las
oportunidades y desafios de contexto es la practica destacada en la evaluacion porque implica
una opcién por decisiones organicas técnicamente rigurosas, sensibles y con capacidad de
apalancamiento en las fortalezas de la organizacion, el compromiso de los equipos técnicos y la
ampliacion de alianzas de ejecucion.

Por ello, la evaluacion reconstruye para cada periodo acciones estratégicas conquistadas bajo
esta buena practica.

Periodo 1

Alertas de contexto

Junto con la omision del deber de investigacion especializada y acceso a justicia de las victimas
mortales del levantamiento de junio de 2022, el asesinato del dirigente de la CONAIE Eduardo
Mendua, dirigente del pueblo Kof4n y parte del Consejo de Gobierno, constituyen alertas de
contexto que se expresan, desde entonces, en discursos de racismo, odio y discriminacién hacia
el movimiento indigena y en la profundizacion de estrategias de represion en territorios y frente
a la resistencia.

Acciones estratégicas

Resultado 1, dos acciones estratégicas:

Movilizacion de mas de 1000 lideresas de los pueblos y nacionalidades para
conmemorar el 8 de Marzo

Se exige vida digna y justa para las mujeres del campo y la ciudad, cese de las actividades
extractivas en los territorios de los PI e implementaciéon de politicas publicas para la
atencion, prevencion y erradicacion de violencias contra las mujeres, las adolescentes y las
nifas.

Voceria en el Foro Permanente de Cuestiones Indigenas

Josefina Tunki, elegida la primera mujer representante del pueblo Shuar Arutam, que
resiste desde nina al avance de las empresas mineras en su territorio, particip6 en el Foro
Permanente de Cuestiones Indigenas.

Resultado 2, cuatro acciones estratégicas:
Mandato por la Defensa de la Vida, el Agua y la Naturaleza

Se interpela a los gobiernos seccionales por un Ecuador libre de mineria. El mandato
expresa la capacidad de CONAIE de articular a defensoras y defensores de los territorios y
la naturaleza
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Demanda de inconstitucionalidad Decreto Ejecutivo No. 754

Se presenta la demanda de inconstitucionalidad -de forma y fondo- del Decreto Ejecutivo
754 que torna aun mas vulnerable el derecho al territorio a través de la profundizacion de
politicas publicas que omiten los derechos de los pueblos y nacionalidades por via
reglamentaria.

Contribucion al desarrollo normativo propio

Dentro de las mesas de didlogo entre el Estado y el movimiento indigena se construye la
propuesta preliminar de normativa para la titulaciéon de territorios ancestrales en areas
protegidas y bosques.

Apoyo a la inscripcion de la CONAIE en el Consejo Nacional Electoral

Apoyo a las campafias Quito Libre de Mineria y Yasuni en el marco de la consulta popular
de 20 de agosto de del 2023.

Resultado 4, tres acciones estratégicas:

Equipamiento y adquisicion de material pedagégico de la escuela comunitaria
Achik Muyu

CONAIE opta como experiencia demostrativa en el marco del proyecto apoyar la
experiencia de una propuesta pedagogica centrada en la ensefianza y crianza comunitaria
de la nifiez desde la educacidn intercultural bilingiie.

Contribucion a los dialogos con la comision de Educacion Intercultural
Bilingiie

Propuesta impulsada por la CONAIE para educacion universitaria de jovenes de los
pueblos y nacionalidades, de manera coordinada con la Universidad Amawtay Wasi.

Contribucion a las experiencias de educacion propia

Analisis de la propuesta de educaciéon propia para la ninez indigena, desde la experiencia
del Kintu Yachay, una propuesta educativa propia del pueblo kichwa de Kayambi, desde la
cual se valora la posibilidad de réplicas de acuerdo con la pertinencia cultural y
cosmovision de cada pueblo.

Resultado 4, tres acciones estratégicas:

Contribucion a la estrategia de apoyo juridico a defensoras, defensores y
comunidades en resistencia y/o criminalizadas

Por primera vez la CONAIE logra organizar una estrategia de apoyo juridico a defensores
y defensoras que se decide en dos vias: a) Fortalecimiento socio-organizativo y juridico a la
Asociacion Inocencia Tucumbi y acompafiamiento psico-social en articulacion con la OPS:
b) Alianzas para el patrocinio de casos relacionados con luchadores sociales y
defensores(as) de la naturaleza
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Contribucion a la opcidon de CONAIE por las estrategias socio-comunitarias de
la memoria

Se contribuye al espacio para la verdad, la justicia y la reparacion de la CONAIE a través de
la adecuacién institucional para la Sala de la memoria, espacio que busca dignificar a las
victimas y a sus familias y estimular la reflexion sobre la importancia del respeto y la
tolerancia para el nunca mas.

Contribucion a la comunicacion estratégica socio-organizativa: Yuyaimanta

Produccion de la serie audiovisual sobre las victimas de vulneracién de derechos humanos,
denominada Yuyaymanta- Desde la memoria-, el cual recoge los testimonios de las familias
y victimas del paro nacional de junio del 2022.

Periodo 2

Alertas de contexto

Daniel Noboa contintda con la apuesta por un modelo econémico basado en el extractivismo y
en el agronegocio reforzado por la_firma del TLC con China y la preparacion de la firma del TLC
con Canada. El gobierno de Ecuador apoya la agenda de las empresas mineras canadienses en
Ecuador. El Ministerio de Energia emiti6 el Manual para la operativizacion de la consulta
previa, libre e informada para el sector minero, en marzo de 2024 mediante Acuerdo
Ministerial. Se genera la crisis ocurrida en_Palo Quemado en el mismo mes y se fortalece la
resistencia de la Federacion Interprovincial de Centros Shuar (FICSH) ante los procesos de
divisién y fraccion interna que genera la empresa minera canadiense Solaris Resource. El
triunfo del si por el Yasuni y el Choc6 Andino apoyan las fuerzas de resistencia anti extractiva.
Se recrudece la inseguridad por grupos de delincuencia organizada y_declaratoria de conflicto
armado con la militarizacion del pais, especialmente de los barrios populares y marginales de
las ciudades y las céarceles y se reportan ejecuciones extrajudiciales.

Acciones estratégicas

Resultado 1, tres acciones estratégicas:
Contribucion al Encuentro Nacional de Mujeres de Guaranda

Se realiza en Guaranda el Encuentro Nacional de Mujeres de Guaranda con la participaciéon
de méas de 150 lideresas. Las resoluciones reafirman la agenda de las mujeres de los pueblos
y nacionalidades y los mandatos del VII Congreso de la CONAIE: TerritoriosVida,
territorios libres de violencias, participacion socio-organizativa y politica, defensoras de
territorios y por la naturaleza.

Contribucion al diagndstico participativo de género de CONAIE
Por resolucion del Consejo de Gobierno de la CONAIE y la dirigencia de la mujer se impulsé

y realiz6 el primer Diagnostico participativo para la transversalizacion de género de la
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CONAIE, donde las mujeres de los pueblos y nacionalidades han expresado como
mandatos claves la igualdad, la participacion y la justicia social.

Contribucion a la propuesta de transversalizacion del enfoque de género

La CONAIE logra identificar una propuesta de transversalizacion del enfoque de género
que involucra y posiciona la necesidad de la construccion colectiva y de validaciéon de un
protocolo de actuacion para los casos de violencia de género desde el derecho propio y la
jurisdiccion indigena con participacion de las mujeres. Esta propuesta de
transversalizacion contiene:

- Mecanismo organico de reflexion, fortalecimiento de capacidades y toma de decisiones
— Grupo de Trabajo Permanente por los Derechos Humanos de Nifas, Adolescentes y
Mujeres Indigenas integrado por las dirigentas de la mujer de CONAIE (lo lidera),
ECUARUNARI, CONAICE Y CONFENIAE.

- Elaboracién participativa del Informe Alternativo de ninas, adolescentes y mujeres
indigenas ante la CEDAW 2025 y demaés organismos de derechos humanos a través de
encuentros regionales.

Resultado 2, cuatro acciones estratégicas:
Contribucion al desarrollo normativo propio

Construccion del proyecto de ley de consulta previa, libre, informada y consentimiento con
participacion de los 18 pueblos y 15 nacionalidades indigenas.

Contribucion al Triunfo del si por el Yasuniy el Choc6é Andino

Como resultado de un amplio proceso de coordinacion y trabajo conjunto con diversas
organizaciones ecologistas, ambientalistas, comunidades en resistencia anti extractiva que
hace visible las estrategias de CONAIE por la proteccion de los pueblos en situacion de
aislamiento voluntario (Tagaeri, Taromenane y Dukagaeri) y la proteccion de dos
territorios con gran biodiversidad en la region y en el mundo con la resistencia
antiextractiva y la proteccion del derecho mayor: el territorio.

Contribucion al triunfo de la demanda de inconstitucionalidad del D.E 754

En la sentencia No. 51-23-IN/23, la Corte Constitucional evidenci6 que el decreto
impugnado era inconstitucional por la forma al transgredir el principio de reserva de ley
consagrado en los articulos 132, 133 y 398 de la Constitucion y reconoce que la
participacion ciudadana, los sujetos consultantes, los sujetos consultados; los plazos, los
criterios de valoracion y los criterios de objecion de la consulta ambiental deben ser
regulados a través de una ley organica en atencion a lo estipulado en el articulo 398 de la
Constitucion y no por un Reglamento.

Contribucion a la defensa de luchadores sociales y defensores(as) de la
naturaleza
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Se fortalecen las redes de colectivos en defensa de la vida y se ha consolidado la alianza con
el Frente Nacional Anti Extractivo.

Resultado 3, dos acciones estratégicas:
Alianza CONAIE-OPS

Se proponen programas de promocion de la salud y nutricion de ninos, nifias, adolescentes,
salud mental, atencion de adultos mayores y personas con discapacidad de los territorios
de los pueblos y nacionalidades; dialogos de saberes entre agentes de la medicina ancestral
y la medicina oficial; estudios para el conocimiento de los principales determinantes
sociales del estado de salud y nutriciéon en territorios de pueblos y nacionalidades;
promocioén de la propiedad intelectual colectiva de los pueblos indigenas sobre su
patrimonio cultural, tecnologias, recursos genéticos, sobre todo de aquellos saberes y
conocimientos ancestrales ligados a la medicina ancestral.

Contribucion al Encuentro de guardianas del parto y el nacimiento

Las resoluciones del encuentro de guardianas del parto y nacimiento en la costa
ecuatoriana, recogen y reivindican los saberes de las mujeres indigenas en la parteria
ancestral y constituyen la linea base de estrategias de proteccion de saberes ancestrales en
autonomia.

Resultado 4, tres acciones estratégicas:

Contribucion a la consolidacion del primer espacio de acompaifamiento
integral a victimas de vulneracién de derechos

Encuentros permanentes de apoyo psico-social y fortalecimiento asociativo entre las
victimas y sobrevivientes valorados como necesarios y ttiles por ellas y ellos. Se prioriza la
sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo a estos espacios de sanacién para la
reconstruccion del tejido social, comunitario, familiar de las victimas y sobrevivientes. A
través de la OPS se garantiz6 acceso a atencion en salud a las victimas oculares del paro
nacional de junio del 2022.

Contribucion a la opcion de CONAIE por las estrategias socio-comunitarias de
la memoria

Junto con las victimas de la Asociacién Inocencio Tucumbi, la CONAIE logra consolidar el
Centro de la Memoria de los Pueblos como estrategia socio-comunitaria de la memoria que
convoca también a lideresas indigenas y gestores culturales en la busqueda de verdad,
justicia, reparacion y derecho a la no repeticion para las victimas de vulneracion de DDHH.

Contribucion a la comunicacion estratégica socio-organizativa: desde los
pueblos
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Los medios comunitarios se alian con las organizaciones de los pueblos para desmitificar,
contrarrestar y construir nuevas narrativas en la defensa territorial, revitalizacion del
idioma propio, la memoria colectiva y la identidad.

Periodo 3

En este periodo Ecuador vive racionamientos de energia eléctrica de mas de 10 horas de
duracion mientras la frontera extractiva avanza en el negocio minero con practicas que
profundizan conflictos intracomunitarios y socioambientales y se incumplen los resultados de
la Consulta Popular por el Yasuni y Quito sin Mineria.

Entre los conflictos socio ambientales se encuentra la lucha por la defensa del agua, la vida y
los territorios del pueblo panzaleo, en la region subtropical de Palo Quemado, contra la empresa
minera canadiense Atico Mining; hasta el mes de agosto se ha notificado la apertura de procesos
judiciales a al menos 100 autoridades comunitarias y defensores de la naturaleza en el marco de
este conflicto.

Resultado 1, tres acciones estratégicas:
Contribucion al Encuentro Nacional de Mujeres de Las Tunas

El Grupo de Trabajo Permanente por los Derechos Humanos de Nifias, Adolescentes y
Mujeres Indigenas resuelve el Encuentro Nacional para establecer recomendaciones a la
CEDAW en el marco de la elaboracion participativa del Informe Alternativo y realizar
seguimiento a las resoluciones del Encuentro Nacional de Guaranda.

Contribucion al Posicionamiento de las vocerias de las lideresas de CONAIE

Zenaida Yasacama, Vicepresidenta de la CONAIE, fortalece su posicionamiento en agendas
de incidencia internacional por la defensa de los territorios ancestrales y el rol de las
mujeres en los procesos de gobernanza y la defensa territorial.

Alicia Cahuilla dirigente de la mujer lidera la voceria en materia de defensa de derechos de
nifias, adolescentes y mujeres de los pueblos, particularmente a vivir sin violencia y en
territorios libres de extractivismo.

Contribucion a la elaboracion participativa del Informe Alternativo CEDAW
2025

El Grupo Permanente impulsa el proceso de elaboracion participativa del Informe
Alternativo ante la CEDAW desde las voces propias de las mujeres indigenas con tres
encuentros regionales y la construccién participativa de recomendaciones a través de una
estrategia metodologica de arte socio-comunitario de tejido colectivo de una arpillera que
contiene dichas recomendaciones. Se concibe como una herramienta de exigibilidad al
Estado y de llamado de atencion a la cooperacion internacional y los sistemas de proteccion
de derechos sobre la urgencia de un diadlogo directo en via de hacer efectiva la
Recomendacion General 39 de la CEDAW.
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Resultado 2, tres acciones estratégicas:
Contribucion al Desarrollo normativo propio

Proyecto de Ley de Consentimiento Previo Libre e Informado que se presenta a la Asamblea
Nacional el 2 de julio del 2024 y que incorpora plenamente el enfoque de género y el derecho
de ninos y nifias al territorio.

Contribucion a las articulaciones con los organismos de proteccion del
derecho al territorio y las defensoras y defensores

Impulso coordinado con diversas organizaciones de DDHH y ambientales de la visita
académica de Marcos Orellana, Relator Especial sobre Sustancias Téxicas y Derechos
Humanos y exposicion de las probleméticas que enfrentan las comunidades, pueblos,
nacionalidades, personas y organizaciones del Ecuador sobre los impactos ambientales y
sociales derivados de la explotacion petrolera, minera y agroindustria y las politicas
extractivistas vinculadas a las mismas que ocurren en la Sierra ecuatoriana como en Azuay
o Cotopaxi, en la Amazonia, como en el Yasuni y en las provincias de Morona, Napo y
Sucumbios.

Contribucion a articulaciones por el Yasuni y la proteccion del territorio
Waorani.

Cumbre Internacional por el Yasuni que tuvo lugar en la ciudad de Puyo, en la provincia de
Pastaza, Ecuador convocando a mas de 300 personas al didlogo y la accion en torno a la
proteccion del Yasuni y la defensa de los derechos de los pueblos en aislamiento y plan de
accidon post-extractivista con el objetivo de asegurar una vida digna y sostenible en el
territorio Waorani. Movilizacion hacia Quito para exigir a la Corte Constitucional el cierre
inmediato de los campos petroleros en el Yasuni ITT, cumpliendo asi con la voluntad
popular expresada en la Consulta Popular de agosto de 2023.

Resultado 3, dos acciones estratégicas
Institucionalizacion de la escuela Achik Muyu

Se firma el Convenio para la institucionalizacion de la escuela Achik Muyu y su propuesta
de educacion y socializa su modelo en los eventos convocados por la dirigencia educacion.

Contribucion a la proteccion de saberes ancestrales: soberania alimentaria y
educacion

A través del Centro de Integracion Internacional de los Pueblos (CIIP) de la CONAIE se
promueve la recuperacion de practicas de produccidon agroecologica y agro diversa que
restauran la salud del suelo, conservan la biodiversidad.

Se eligen nuevas autoridades de la Universidad Amawtay Wasi y el Pleno del Consejo de
Educacion Superior (CES) aprueba su institucionalizacion (Resolucién RPC-SO-36-No).
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Resultado 4, tres acciones estratégicas:

Cierre de la II etapa de acompaiiamiento a victimas y sobrevivientes de
vulneracion de derechos humanos

La Asociacion Inocencio Tucumbi valora el acompanamiento psico-social como espacio de
convivencia y puesta en comun de estrategias de fortalecimiento en la busqueda de
reparacion integral, verdad y justicia.

Inclusiéon de ninas, nifos y adolescentes hijas o hijos de victimas de graves
vulneraciones a sus derechos humanos

La CONALIE junto con la Asociaciéon toma la decision de instalar la estrategia de Wawa Wasi
como un espacio de encuentro y resiliencia para hijas e hijos de las victimas fortaleciendo
sus habilidades blandas (comunicacion, colaboracion y resoluciéon de problemas) pero
sobre todo promoviendo un espacio de reconocimiento y crecimiento personal y colectivo.

Contribucion a la comunicacion estratégica socio-organizativa: Yuyaymanta-
CLACPI

El colectivo Mullu y la Asociacién Inocencio Tucumbi presentaron la serie documental
Yuyaymanta en el Foro permanente de cuestiones indigenas en el mes de abril y
concursaron en el Festival de la CLACPI, que se realiz6 de manera posterior al cierre del
proyecto. El documental gan6 el primer lugar en el Festival Internacional de Cine y
Comunicacion de los Pueblos Indigenas (FIC-CLACPI) en la categoria "Movilizaciones por
la Madre Tierra".
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Resultados

Ejecucion
La ejecucion del proyecto inicia en diciembre de 2022 y se extiende hasta abril del ano 2025 a

través de tres periodos de reporte de seguimiento. El presente apartado presenta dos lecturas
evaluativas sobre la ejecucion.

La primera de ellas establece por objetivo especifico las acciones proyectadas y la ejecucion
reportada a través de los documentos de proyecto y, la segunda, las estrategias de ejecucion en
tanto practicas que permiten comprender como la financiacion de la Agencia Vasca de
Cooperacion al Desarrollo-eLankidetza al proyecto ejecutado por la CONAIE en colaboracion
con la Asociacion Entrepueblos constituyé un fondo destinado y ejecutado en las actividades
previstas desde las estrategias propias de la organizacidn, que se sumaron contributivamente a
resultados estratégicos contenidos en el Plan de Gobierno de la CONAIE logrando organicidad
hacia el interior y mayor impacto del previsto en relacion al monto asignado.

Ejecucidn en relacidon con al objetivo especifico y resultados

Objetivo especifico 1

Fortalecer los procesos de la CONAIE de defensa y exigibilidad en la aplicacion de los derechos
colectivos, de las mujeres lideresas indigenas y defensoras de la naturaleza, desde un enfoque
de género, intergeneracional y de DDHH.

Tabla 3. Ejecucién en relacion con los indicadores de objetivos especificos

Indicadores de Cumplimiento Alcance Valoracién de la evaluacion
proyecto reportado Cuantificacion Puesta en valor a través de las
acciones estratégicas logradas
11.0E: Almenos 30 | 1,500 autoridades | 100% Superacion de lameta | La  CONAIE promueve la
comunidades comunitarias enun 11%. participacion de mujeres 'y
indigenas y | pertenecientes 45 Se esperaba que al | hombres en el cumplimiento de
defensoras de la | organizaciones de base y menos 30 | este indicador.
naturaleza acceden| 35 comunidades en comunidades fueran | Se opta por articular a la estrategia
a informacion, | resistencia han participado parte del proceso y se | de elaboracion participativa del
formacion y | y se han informado sobre alcanzo a 35 de ellas. Proyecto de Ley de CPLI a las
capacitacién sobre | la importancia de este Por la estrategia optada | comunas y comunidades para
el mecanismo de la | proyecto de Ley para la CONAIE alcanza a 45 | garantizar un proceso formativo
consulta previa, libre | garantizar su derecho al organizaciones de base | desde la decision de las
e informada y exigen | consentimiento  previo, y 1500 autoridades| disposiciones que debe
sus derechos ante | libre e informado, sobre comunitarias. contemplar el proyecto de Ley
instituciones  con | todo ante el avance de la desde la perspectiva de la
competencias en | industria extractiva en los proteccion y defensa de los
DDHH y DDNN | territorios de los pueblos y derechos colectivos y la
antes de finalizar el | nacionalidades. gobernanza de los territorios
proyecto. ancestrales y tierras comunitarias.
La CONAIE opta por integrar el
enfoque de género en el proyecto
de Ley y proteger los derechos de
las mujeres y la nifiez de los
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pueblos en la

relacion de

cosmovivencia.

12.0E: Al menos 20

acciones de
incidencia ylo
legales por

vulneracion de
DDHH y de la
naturaleza, son
escuchadas en al

menos 2
organismos
internacionales o
nacionales de
DDHH,
posicionadas en 5
medios de

comunicacion (2
internacionales y 3
nacionales) e
integran enfoque de
género.

Se presentan 2 acciones
de inconstitucionalidad
26 seguimientos técnico-
juridicos de casos de
criminalizacion de
defensoras y defensores
en la estrategia de
articulacion  promovida
por CONAIE

Dos  pronunciamientos
ante organismos
internacionales:
Presidente  de la

organizacion:

- 189° Periodo de
sesiones de la
Comision

Interamericana de
Derechos Humanos el
28 de febrero 2024
denunciando la
persecucion a
autoridades indigenas
que aplican el derecho
y la jurisdiccién propia.
- Foro sobre cuestiones
indigenas del 17 al 28
de abril en la ciudad de
New York en el 2023 y
se escucha la defensa
de territorios y la
resistencia de los
pueblos y
nacionalidades en el
seno del organismo.
- Intervencion en la
Audiencia Publica
sobre  Emergencia
Climatica y DDHH, en
el 167 Periodo de
Sesiones de la Corte
Interamericana  de
Derechos Humanos.

Vicepresidenta de la

organizacion:

- Posicion de CONAIE
ante el foro Permanente,
de la ONU sobre la
vulneracion del territorio|
del pueblo Panzaleo en
el territorio comunitario

de Palo Quemado.

- Del del 1 al 3 de octubre

de 2024 denuncia ante
International
Rights of Nature Tribunal
sobre los impactos de la
minera
canadiense en los
territorios indigenas y

el 6th

actividad

100%

Indicador 1 sobre
acciones de incidencia
superada en un 13%.
Indicador 2 sobre
escucha de la agenda
de defensa de
derechos humanos y
derechos de la
naturaleza ante
organismos
internacionales o
nacionales de derechos
humanos es superada
en un 50%.
Indicador 3 sobre
posicionamiento en
medios de
comunicacion es
superada en un
0.83%.

Con la contribucion del
proyecto se logra:

- Dos acciones de
inconstitucionalidad
cuyo costo juridico
es de 20000Usd
cada una.

- 26 casos en
seguimiento a
través de la
estrategia de redes
de alianzas: 7 de
FEDECOMSE, 7 de
MOPKICE y 12 de
defensoras y
defensores de
organizaciones
fraternas.

- Participacion en
seis instancias
internacionales de
proteccion de
derechos humanos
y de la naturaleza:
a) Foro
Permanente: b)
CIDH; c) CortelDH;
d) COP; e)
OACDH-ONU; f)
Tribunal
Internacional.

- Posicionamiento en
medios de
comunicacion
nacionales e
internacionales
mas la cobertura
propia por medios
de comunicacion
de CONAIE que

En relacién con las acciones de
incidencia o legales de defensa,
promocién o proteccion de los

derechos a

la naturaleza la

CONAIE opta por una estrategia
que pone en valor el aporte del
proyecto en articulaciéon con las

decisiones del

Consejo de

Gobierno que superan el monto
contributivo pero que suman en el
alcance estratégico:

A

Declaratoria de
inconstitucionalidad  de
para el apala la Consulta
Prelegislativa cuya
sentencia fue a favor de
CONAIE y otras
organizaciones sociales.
Demanda de
inconstitucionalidad del
Decreto Minero organizado
también en alianzas
multiples anti-extractivas y
de defensa de la
naturaleza.

Impulso a una red de
alianzas de defensores(as)
de defensores y defensoras
de la naturaleza y de los
derechos humanos y
colectivos. Entre los 26
casos, 4 son defensoras.
Participacién estratégica y
con voceria propia en
instancias internacionales
de proteccion de derechos
humanos y de la naturaleza
que vincula la defensa de
defensores y defensoras, la
agenda de proteccion de
derechos colectivos y de
los territorios y el litigio
estratégico de derechos.
El enfoque de género se
desarrolla en tres

estrategias:
Participacion de  las
mujeres  lideresas en

igualdad de condiciones en
espacios de representacion
Voceria propia y con la
agenda de las mujeres
indigenas y sus liderazgos
Transversalizacion ~ del
enfoque de género en el
litigo estratégico

El posicionamiento en 5
medios se ve robustecido
por la estrategia CONAIE
de cobertura en tiempo real
y la transmision en vivo de
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campesinos.
Preocupacién por el
Tratado de Libre

Comercio (TLC) entre
Ecuador y Canada.
Llamado a la comunidad
global para que actue
con urgencia frente al
cambio  climatico vy
proteja la Tierra para las
futuras generaciones.

Consejo de Gobierno:

Con el equipo juridico
con Jan Jarab
Representante  para
América del Sur del Alto
Comisionado de las
Naciones Unidas para
los Derechos Humanos
(ACNUDH), para tratar|
el tema del caso Palo
Quemado, 26 de junio
de 2024.

Presidencia y
vicepresidencia:

COP16 (Conferencia de
las Partes del Convenio
sobre la Diversidad
Biolégica) celebrada en
Cali, Colombia, del 21 de
octubre al 1 de
noviembre de 2024.
Posicion sobre
conservacion de la
biodiversidad, justicia
climatica y la
participacion de las
mujeres indigenas en la
gobernanza territorial en
la amazonia ecuatoriana.

Cobertura y
posicionamiento en 6
medios (3 internacionales
3 nacionales).

incluyo la
transmision en vivo
de participaciones
en el Foro
Permanente.

las intervenciones de
dirigentes y dirigentas en
espacios internacionales

13.0.E: Una Red
Nacional de
Organizaciones de
Mujeres lideresas y
defensoras de la
naturaleza

pertenecientes a los
pueblos indigenas
impulsada y
conformada desde
la CONAIE antes de
finalizar el proyecto

Se reporta que el indicador
de construccion de una

Red

Nacional de

Organizaciones lideresas

de

los pueblos y

nacionalidades defensoras
de la naturaleza varié por

deci

siones de la

organizacién y de la
dirigencia de la mujer que

esta

blecieron €omo

prioridad contar con un
diagndstico participativo
de género y una estrategia
de transversalizacion que

permitiera

deci

tomar

siones  informadas

80%

Se adopta el porcentaje
propuesto por CONAIE
aun cuando no refleja la
toma de decisiones
organicas y el
mecanismo de
articulacion optado asi
como las debilidades -
en el contexto- de la
adopcion de un modelo
de coordinacién bajo
red nacional

La valoraciéon de CONAIE en torno
al alcance del resultado responde

al proceso que lideran las
dirigentas de la mujer de
ECUARUNARI, CONFENIAE,

CONAICE y CONAIE quienes
toman las siguientes decisiones
organicas:

- Constituir un mecanismo
organico que acoja la
discusion, reflexién y toma
de decisiones de las
dirigentas de la mujer y
valore su representacion en
el seno de los consejos de
gobierno como instancia de
toma de decisiones.
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sobre el mecanismo
organico a adoptar por la
organizacién asi como
sobre las prioridades de la
agenda en concordancia
con los mandatos de los
encuentros nacionales.

El mecanismo organico de
reuniones de trabajo de
las dirigencias de la mujer
de las regionales y la
nacional, fueron dando
seguimiento a  los
mandatos realizados en
los 3 encuentros
nacionales de la sierra,
costa 'y Amazonia,
producto de ello se
avanzo en la consolidacion
del Informe CEDAW y se
ha impulsé la voceria de
las dirigentas a nivel
nacional e internacional.

Levantar el rol y liderazgo
de las dirigencias de la
mujer en las organizaciones
que conforman la CONAIE.
Elaborar participativamente
el Informe Alternativo a la
CEDAW y asi apalancar la
data del diagndstico
participativo generando un
proceso de reflexion-accion.
Suspender la posibilidad de
conformacion de una Red
Nacional al identificar
multiples iniciativas no
organicas que podrian
debilitar los avances de
institucionalizacion del
enfoque de género en la
organizacion.

La organizacion cuenta con un

grupo de trabajo permanente por
los derechos humanos de nifias,
adolescentes y mujeres indigenas
que dirigid, impulso y logré:

Sostener reuniones periodicas
por 15 meses (una mensual)
Convocar encuentros
regionales para la elaboracion
del Informe Alternativo a la
CEDAW desde las voces
propias de las mujeres de los
pueblos y nacionalidades y la
Recomendacion General 39
Elaborary publicar el Informe
Alternativo en el marco del VIII
Congreso de la organizacion y
obtener una resolucion
favorable de continuidad de la
estrategia que contiene
acapite especifico sobre
defensoras

Realizar seguimiento a las
resoluciones de encuentros
nacionales e integrarlas en lo
que corresponde a las
recomendaciones del Informe
CEDAW

Limitar  injerencias  no
organicas en el proceso de
transversalizacién del enfoque
de género liderado por
CONAIE a partir de
propuestas de construcciones
de redes nacionales de
defensoras o de exdirigentas
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14.0.E: 2 acuerdos
con Titulares de
Obligacion 'y de
Responsabilidad que

promuevan
Iniciativas de
fortalecimiento del
sistema de
educacion
intercultural bilingtie
y crianza
comunitaria de la
ninez indigena,
salud intercultural y
soberania
alimentaria.

Se logra la
institucionalizacion de la
Universidad Amawta Wasi
el 4 de septiembre de
2024 como un proceso
de participacion organica
de la CONAIE en la toma
de decisiones que surta
efecto en la ampliacion de
oportunidades educativas
para adolescentes,
jovenes y adultos de
pueblos y nacionalidades.
Se logra el fortalecimiento
de la experiencia de
educacion propia
alternativa con la Escuela
comunitaria e intercultural
Achik Muyu.

80%

Se adopta el porcentaje
de cumplimiento del
informe de seguimiento
de CONAIE

Condiciones en los titulares de
obligacion

Las mesas de dialogo instaladas
entre el Gobierno vy las
organizaciones de los pueblos y
nacionalidades que fueron
suspendidas en el primer trimestre
del afio 2023 trataron la
institucionalizacion de la
Universidad Amawta Wasi. La
CONAIE decide continuar esta
lucha hasta conseguirlo como una
deuda intergeneracional que
afecta los proyectos de vida
personales y comunitarios. Su
logro implicd multiples alianzas de
gestion 'y la  dedicacién
permanente del Consejo de
Gobierno al seguimiento del
proceso con autoridades y
representantes de la Amawta Wasi.
En el sector salud, las resoluciones
del Encuentro Nacional de Parteria
y Saberes ancestrales sirvi6 como
linea base para las articulaciones
que durante el afio 2024 y 2025
promueve el Gobierno de Daniel
Noboa con la parteria tradicional:
a. Registro de parteras; b.
Capacitacion; c. Inclusién en el
modelo de Atencién Primaria en
Salud. De este modo, la parte
sustantiva de resoluciones queda
asimilada a las necesidades de
respuesta de la politica publica de
Estado.

Esto no es lo que pretende la
agenda de parteria ancestral desde
los pueblos y nacionalidades sino
el reconocimiento pleno de la
medicina ancestral como parte
fundamental de la expresion

plurinacional del Estado
ecuatoriano.
La CONAIE lee con actitud

autocritica las dificultades de
arribar a  estrategias de
fortalecimiento y escalamiento de
los asuntos que prioriza el Plan de
Gobierno en relacién con la
soberania  alimentaria.  Aun
dependiendo de las politicas
publicas estructurales y el
creciente despojo de territorios
ancestrales, tierras comunitarias y
del agua la organizacién es
consciente de su centralidad y de
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la necesidad de acopiar esfuerzos
por avances sustantivos.

15.0.E: Se
consiguen avances
legislativos en 3
proyectos de ley, en
coordinacion con la
Asamblea Nacional,
para la proteccion
de los derechos
colectivos de los
pueblos y
nacionalidades

indigenas y la
proteccién y
conservacion de los
territorios indigenas.

La CONAIE presento el
proyecto de Ley de Aguay
Recursos Hidricos como
resultado de un proceso
de alta participacion
comunitaria y organizativa
en alianza con el IEDECA.
Se encuentra en segundo
debate en la Asamblea
Nacional. La vision de los
pueblos y nacionalidades
interpela la vision estatal
de acaparamiento del
agua para la agroindustria
y la conversion de
prelaciones
constitucionales sobre su
uso.

La Ley de
Consentimiento previo,
libre e informado es un
hito para la defensa de
derechos  colectivos.
Incluye el enfoque de
género y la proteccién
intergeneracional.

70%

Se adopta el porcentaje
de cumplimiento del
informe de seguimiento
de CONAIE

La prioridad establecida por la
CONAIE a ftravés de sus
mecanismos de gobernanza
(asamblea anual, asamblea
extraordinaria y consejos politicos
ampliados) fue la de profundizar el
seguimiento e incidencia en torno
al proyecto de Ley de Agua y
Recursos  Hidricos y de
Consentimiento Previo Libre e
Informado por su directa relacion
con la defensa y proteccion del
derecho al territorio y las tierras
comunitarias, de derechos de la
naturaleza y de derechos
colectivos.

Las alianzas de elaboracion
participativa conjunta de proyectos
de ley es una estrategia que se
valora significativamente por las
actorias claves en el proceso de
evaluacion.

La CONAIE particip6 y propuso
reformas a dos leyes directamente
relacionadas con el derecho al
territorio y la proteccion de los
derechos colectivos: Reforma a la
Ley de Comunas y Reformas a la
Ley de Tierras.

De este modo queda demostrado que el alto indicador de cumplimiento de la ejecucion del
proyecto que es del 88% pese a que los dos primeros indicadores fueron superados
ampliamente por las estrategias organizativas y técnicas optadas por la CONAIE.

Resultados

Resultado 1

Mujeres y jovenes indigenas fortalecen su derecho a participacion politica en un modelo de
gobernanza democratica con énfasis en defensa de los derechos colectivos, los gobiernos
comunitarios y la justicia indigena.

Tabla 4. Ejecucion en relacion con los indicadores del resultado 1

Indicadores de Cumplimiento Alcance Valoracion de la evaluacion

proyecto reportado Cuantificacién Puesta en valor a través de las

acciones estratégicas logradas
[1.R1: La CONAIE| Se actualiza el manual de| 70% Se adopta la La CONAIE cuenta por primera vez
integra en el plan de | justicia indigena que cuantificacion con herramientas técnicas que
gobierno de pueblos y| integra el protocolo de realizada por CONAIE | responden a procesos organicos
nacionalidades atencion y prevencion en pese a que el para avanzar en el cierre de la
indigenas un| contexto de violencia hacia proceso de deuda historica para con la garantia
mecanismo interno de| las mujeres y las nifias. diagnostico de  derechos de nifas,
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prevencion de
violencia de género a
nivel  organizativo
generado por mujeres
indigenas 'y lo
socializan en al menos
10 organizaciones
provinciales de base
antes de finalizar el
proyecto.

De modo contributivo entre
el proyecto Entrepueblos y
Allpamanta, la CONAIE
impulsé  dentro  del
diagndstico participativo de
género y la elaboracion del
Informe Alternativo a la
CEDAW una encuesta
autoadministrada en la que
las lideresas de 13
nacionalidades y 11
pueblos expresaron de
forma  anonima los
obstaculos y limites de la
justicia propia para con los
derechos de acceso a
justicia, acompafiamiento |
proteccion integral de
victimas y sobrevivientes
cuyos resultados son base
del documento de criterios
de acceso a justicia desde
las nifias, adolescentes y
mujeres de pueblos y
nacionalidades.

Se cuenta con el Grupo de
Trabajo permanente
integrado por las ftres
dirigencias de la mujer
regionales y la nacional que
impulsaron y participaron
desde las agendas propias
como en el caso de
CONFENIAE en relacion
con el Mandado de las
Mujeres Originarias de la
Amazonia MOA
https://n9.cl/xfjtx  cuyas
recomendaciones integran
el Informe Alternativo a la
CEDAW cuya continuidad
fue parte de las
resoluciones del VI
Congreso de CONAIE.
La socializacion conforme
al desafio que implica el
cambio cultural y socio-
organizativo hacia el
acceso a justicia y
garantia de victimas fue
resuelto en el VI
Congreso de la
organizacion.

participativo de
género y elaboracion
participativa del
Informe Alternativo a
la CEDAW promovio
de modo especifico
reflexién y acuerdos
en torno a acceso a
justicia.

adolescentes, mujeres y personas
sexo-diversas que viven violencia
basada en género.

Lograrlo responde a la escucha de
los ritmos, discusiones y avances
de las dirigencias de la mujer
regionales y nacional y la
comprension de que las decisiones
cuando son organicas logran
profundidad y sostenibilidad.

La decision del VIII Congreso de la
organizacion de acoger el Informe
Alternativo y socializarlo desde el
territorio pone de manifiesto el
desafio del proceso y la necesidad
de alcanzarlo con la decision
organizativa. Los costos reales de
este proceso son significativos e
implican un proyecto por si mismo.

I12.R1: Mujeres y
Jovenes indigenas
generan al menos 2
resoluciones

Se  generan  cuatro
resoluciones
organizativas que

apuntan a la participacion

100%

La meta es superada
en 100%.

En relacion con la ejecucion del
proyecto la meta fue superada por
la CONAIE. El Consejo de Gobierno
de la organizacién promueve la
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organizativas que
promueven la
participacién
equitativa de las
mujeres y establecen
acciones en defensa
de sus derechos.

de mujeres y jovenes y la

promociéon  de  sus

derechos personales y

colectivos:

- Encuentro de Mujeres
en el marco del 8 de
Marzo 2023

- Encuentro Nacional de
Mujeres de Guaranda
2023

- Encuentro Nacional de
Mujeres de Las Tunas
2024

- Campamento Nacional
de Jovenes 2023

toma de decisiones (resoluciones)
en las que la garantia de igualdad y
no discriminacién de las mujeres y
las juventudes son el eje central.
Sin embargo, en el caso de las
juventudes de los pueblos y
nacionalidades no se logra un
mecanismo organico de
seguimiento a las resoluciones.
Esta debilidad no afecta el
cumplimiento del indicador pero si
ha sido reflexionada por las actorias
claves como una deuda hacia las
juventudes.

13.R1: La CONAIE
incide en al menos 2
organismos
internacionales y
redes de mujeres a
nivel internacional
para el
posicionamiento de
las agendas
organizativas de las
mujeres indigenas.

Se reporta la promocion
de la voceria y liderazgo
de mujeres del Consejo de
Gobierno de la CONAIE en
organismos de DDHH a
nivel internacional que
implica su participacion
directa en la 232 Sesion
del Foro Permanente de
las Naciones Unidas para
las Cuestiones Indigenas.
La dirigente de la mujer de
CONAIE llevo la voz del
grupo de trabajo
permanente al Foro
Permanente.

100%

Se adopta el
porcentaje de
cumplimiento referido
por CONAIE.

El cumplimiento del indicador da
cuenta de la apuesta del Consejo
de Gobierno por la voceria directa
de las mujeres lideresas en el
marco de los organismos de
derechos humanos.

El Grupo de Trabajo permanente
actlia como instancia de decisiones
que incluso propuso una mirada
concertada hacia el Foro
representada por Alicia Cahuilla
como dirigente nacional.

14.R1: Difundidos en
medios comunitarios
aliados y medios
publicos 18
programas radiales
interculturales  en
idioma propio sobre
derechos colectivos y
derechos de las

mujeres, con
participacion y voceria
de mujeres

defensoras y lideresas
territoriales con un
alcance de 15.000 mil
personas.

Se disefiaron y difundieron
18 programas radiales y de
TV CONAIE vinculados a la
promocion de derechos
colectivos, agenda
organizativa, derechos de
las mujeres y situacion de
los PI.

Aunque CONAIE no cuenta
con frecuencia radial y
estos programas se han
sido transmitidos por Casa
de la Cultura Ecuatoriana y
retransmitidos en las
plataformas de la
organizacién, donde se
tiene un impacto anual de
2,6 millones de personas,
que visualizan el contenido
en formato radial y TV
Online CONAIE.

100%

Se adopta el

porcentaje de
cumplimiento del
informe de
seguimiento de
CONAIE.

Se destaca la alianza entre medios
alternativos de comunicacion para
ampliar la difusion de la agenda
socio-organizativa y las voces
propias de las lideresas como
mujeres de los pueblos y
orientadoras de los avances en
torno a los DDHH de las mujeres
en relacion con la defensa del
territorio y los derechos colectivos.
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Resultado 2

Fortalecido el liderazgo de las defensoras y defensores de la naturaleza, en la proteccion y
defensa del territorio, el agua, la vida, frente al avance de las industrias extractivas, el
agronegocio y el cambio climatico en los territorios de los pueblos y nacionalidades indigenas.

Tabla 5. Ejecucion en relacion con los indicadores del resultado 2

participantes en la
escuela de formacion
de defensores/as,
reconocen y
socializan en sus
territorios el
mecanismo de la
consulta previa libre e
informada.

con la participacion de
200 delegados en cada
asamblea territorial.

Il Encuentro Nacional
Antiextractivo con la
participacion de 800
delegados de PPIl, y
comunidades en
resistencia.

Estos mecanismos
asamblearios se resuelven
en la emergencia del
contexto de ampliacion de
la frontera extractiva con
la conviccidn de el impulso
de las organizaciones
regionales (ECUARUNARI,
CONFENIAE, CONAICE) a
la participacion de
autoridades comunitarias,
entre ellas defensores/as
del territorio, cuidadores
de agua y guardia
indigena es sustantiva
para la formacién de
liderazgos con conviccion
en la defensa del CPLIy
del derecho al territorio.
Los encuentros fueron
acompafiados por el
Consejo de Gobierno de
CONAIE para fortalecer la
resistencia ante el avance
extractivista y las
resoluciones territoriales y
nacionales que siguen
promoviendo la
exigibilidad del derecho al

Indicadores de Cumplimiento Alcance Valoracidn de la evaluacion
proyecto reportado Cuantificacién Puesta en valor a través de las
acciones estratégicas logradas

11.R2: 80% de Realizacion de 3 100% Se adopta la Las actorias claves establecen la
defensores/as, asambleas en los cuantificacion pertinencia de optar por una
autoridades territorios de la sierra realizada por convocatoria amplia para el
comunitarias, (Caso Pao Quemado, CONAIE. reconocimiento y socializacion
abogadas/os Sigchos) y la Amazonia sobre el consentimiento previo,
indigenas ecuatoriana (Caso FISH), libre e informado.

Las asambleas territoriales
permitieron:

Ampliar la convocatoria
Fortalecer el rol de las
organizaciones regionales
Apropiar como asunto
central del ejercicio de
derechos colectivos el CPLI
Reconocer las instituciones
propias de los pueblos
Acompafiar a defensoras y
defensores criminalizados
por su licha antiextractiva
Fortalecer el liderazgo
colectivo

Propiciar acuerdos sobre la
centralidad del
fortalecimiento socio-
organizativo y el rol de las
autoridades comunitarias
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consentimiento, previo,
libre e informado sobre
cualquier actividad que
afecte o vulnere sus
territorios.

12.R2: Al menos 5
casos de defensa
territorial tienen
voceria de mujeres
lideresas indigenas y
campesinas, las
cuales generan
incidencia en medios
nacionales e
internacionales.

Experiencias:

Lideresa Josefina Tunki, ex
presidenta del Pueblo
Shuar Arutam — PSHA
(Foro Permanente).
Colectivo Yasunidos y
Vicepresidencia Zenaida
Yasacama (Gira
cooperacion
internacional).

Voceria de Zenaida
Yasacama sobre el caso
Palo Quemado de la
provincia de Cotopaxi
(Foro Permanente).
Alicia Cahuiya, dirigente
de la mujer, vocera de la
proteccion de los pueblos
en situacion de
aislamiento y del Yasuni
(Foro Permanente).
Zenaida Yasacama
vocera del cumplimiento
de la Meta 3X3 desde
los pueblos y
nacionalidades indigenas
y la exigibilidad de
interrumpir el avance
extractivo (COP).

100%

Se adopta la
cuantificacion
realizada por
CONAIE.

Una vez mas la estrategia de
articular la agenda socio-
organizativa con la defensa de
defensores de la naturaleza y los
territorios esta presente en las
decisiones del Consejo de
Gobierno de CONAIE sobre la
ampliacién de la representacion y
el liderazgo activo de las mujeres

13.R2: Generada una
agenda de las
guardias
comunitarias
indigenas para
promover buenas
practicas y proteger
paramos, cuencas y
recursos hidricos
comunitarios.

El proyecto contribuy¢ a la
realizacién del Il Encuentro
Nacional de Guardias
Indigenas del Ecuador en
el territorio ancestral de
San Isidro del pueblo
Panzaleo. Las
resoluciones y mandatos
promueven la proteccion,
defensa territorial y el
intercambio de
experiencias y buenas
practicas de gobernanza
propia entre diferentes
pueblos y nacionalidades y
de Abya Yala.

Asi también reconocen el
rol de la guardia
comunitaria desde la
identidad, la cosmovision y
las instituciones propias
en la proteccion del
derecho al territorio, su

100%

Se adopta el
porcentaje de
cumplimiento referido
por CONAIE.
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gobernanza y el ejercicio
de derechos colectivos.

14.R2: 1 acuerdo
generado entre al
menos 2 GADs y
titulares de
Responsabilidad que
promueve iniciativas
frente al cambio
climaticoy la
proteccion de
ecosistemas.

La CONAIE através de la
Iniciativa Allpamanta
propone en las mesas de
dialogo del afio 2022, el
desarrollo de la normativa
para la seguridad juridica
de territorios traslapados
por el SNAP. Sin embargo,
la mesa de dialogo se
rompe y el MAATE no
continua con el proceso.
Aunque no se concreto
como tal la firma de
acuerdos con titulares de
obligacion ( Estado), la
CONAIE avanza desde sus
procesos de
autodeterminacion en la
creacion de normativas
que promueven los
derechos territoriales y ha
logrado a través de sus
mecanismos de incidencia
en la visita y
relacionamiento con los
Relatores especiales para
poner en evidencia el
abandono

estatal y las problematicas
de desigualdad y deuda
histérica que afrontan
actualmente los PPII.

50%

Se adopta el
porcentaje de
cumplimiento del
informe de
seguimiento de
CONAIE.

En el contexto de disputa sobre la
propiedad y uso de los recursos
de la naturaleza con un sistema
nacional de competencias que
restringe las responsabilidades de
los GAD en la politica publica de
conservacion y proteccion del
medio ambiente la posibilidad de
acuerdos se restringe.

En Ecuador corresponde al
Gobierno Central de conformidad
con el art. 261.11 la gestion de
recursos energeéticos; minerales,
hidrocarburos, hidricos,
biodiversidad y recursos forestales.
Por ello, la orientacién del
cumplimiento del indicador a
través del MAATE. El didlogo con
este organismo se rompe ante la
pretension de legislar la consulta
prelegislativa por via
reglamentaria.

Resultado 3

Fortalecidos los conocimientos y saberes ancestrales de las mujeres, jovenes y la ninez indigena
a través de la recuperacion de los sistemas propios de produccion, alimentacion, biodiversidad
y de la salud intercultural.

Tabla 6. Ejecucion en relacion con los indicadores del resultado 3

festivas son mujeres
que promueven una
comercializacion justa
y una produccion
agroecoldgica limpia
de agrotéxicos.

participacion de los
pueblos de la sierra
ecuatoriana, teniendo en
cuenta la participacion de
las mujeres y las

Indicadores de Cumplimiento Alcance Valoracién de la evaluacién
proyecto reportado Cuantificacién Puesta en valor a través de las
acciones estratégicas logradas
11.R3: 70% de los Se han generado 80% Se adoptala En los encuentros se promueve la
productores/as de los | encuentros territoriales de cuantificacion participacion de las mujeres
encuentros de acuerdo con las fiestas realizada por artesanas y productoras.
saberes y ferias agro | agrofestival andinas con CONAIE. Aln no se logra una estrategia que

articule los saberes propios, la
produccién (bioconocimiento,
agroecologia, guardianas de la
semilla y el agua) a una politica de
escala.
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organizaciones de mujeres
productoras.

12.R3: Experiencia de
educacion propia
Achik Muyu, comparte
su propuesta etno
educativa en al
menos 2 escuelas
comunitarias de
educacién
intercultural bilinglie.

Se ha realizado un
proceso de equipamiento
inicial y de mejoramiento
de infraestructura de la
escuela comunitaria.

La escuela comunitaria
Achik Muyu cuenta con una
propuesta  pedagogica
educativa intercultural y
alternativa que se enfoca
en la crianza de la nifiez
desde el cuidado, el
respeto, el afecto y la
conexién con la familia, la
comunidad, la chakra y la
naturaleza.

La propuesta fue
compartida en el
Encuentro Nacional y
Regional de Educacioén
Propia realizados entre el
2023 y 2024, liderado
porla CONAIE y sus 57
organizaciones de base,
en dichos espacios, Achik
Muyu participé e
intercambio experiencias
de educacién propia de
los 18 pueblos y
nacionalidades indigenas,
incluyendo la
participacion 20 centros
de educacion intercultural
bilingie.

100%

Se adopta la
cuantificacion
realizada por
CONAIE.

La puesta en comun supera el
indicador de 2 escuelas
comunitarias al realizarse en el
marco del Encuentro Nacional de
Educacion Propia.

13.R3: 1 acuerdo
con titulares de
obligacion, de
responsabilidad y de
derechos que
promueven la
recuperacion de la
medicina ancestral y
garantizan la
participacion efectiva
de las mujeres en el
ambito politico y
socio -productivo

Se firmo el convenio con

OPS, el cual contempla

acciones principalmente en

las siguientes areas:

- Promocion de la salud y
nutricién de nifios, nifias,
adolescentes, salud
mental, atencion de
adultos mayores y
personas con
discapacidad de los
territorios de los pueblos
y nacionalidades.

- Dialogos de saberes
entre agentes de la
medicina ancestral y la
medicina oficial.

- Estudios para el
conocimiento de los
principales
determinantes sociales
del estado de salud y
nutricién en territorios de

70%

Se adopta el
porcentaje de
cumplimiento referido
por CONAIE.

Se logra la articulacion con la OPS
que permite potenciar el eje de
salud y consolidar una estrategia.
Tal como lo reporta la CONAIE
sigue siendo una debilidad la
adopcion de estrategias eficaces de
soberania alimentaria o socio-
productivas.
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pueblos y
nacionalidades.

- Propiedad intelectual

colectiva de los pueblos
indigenas sobre su
patrimonio cultural,
tecnologias, recursos
genéticos, sobre todo de
aquellos saberes y
conocimientos
ancestrales ligados a la
medicina ancestral.

En el ambito socio
productivo no se logré en
la generacién de acuerdos
con titulares de obligacién
y responsabilidad.

Resultado 4

Consolidadas las capacidades de incidencia en el acceso a la justicia, la verdad y reparacion de
las lideresas y lideres sociales en situacion de vulneracion de DDHH, a través de los medios
comunitarios propios de PPII.

Tabla 7. Ejecucion en relaciéon con los indicadores del resultado 4

Indicadores de
proyecto

Cumplimiento

Alcance
reportado

Valoracion de la evaluacion

Cuantificacion

Puesta en valor a través de las
acciones estratégicas logradas

11.R4: Al menos 30
personas (victimas y
familiares) construyen
una red de apoyo
como proceso de
resiliencia para la
superacion de los
efectos sociales,
politicos, culturales y
emocionales
ocasionados por la
vulneracion de sus
DDHH en contextos
de lucha social.

Se ha culminado el
proceso de
acompafamiento
psicosocial 38
participantes, 13 victimas
directas

varones, con edades entre
20y 50 afios; 10
mujeres, parejas de las
victimas y madres, con
edades entre 17 y 45
afos; y 14 nifias y nifios,
hijos de las victimas con
edades entre 1y 12 afios.

100%

El indicador se
supera en nimero y
calidad.

El cumplimiento es
del 107% y se
adopta una
estrategia de
inclusién diferencial
para hijas e hijos de
las victimas.

Este proceso es significativamente
valorado por los actores claves
entrevistados para el proceso de
evaluacion.

Centrado en los sujetos de
derechos y en el acompafiamiento
psico-comunitario fue posible la
construccion de una red de apoyo
y un proceso con cualidades de
resiliencia de impacto positivo para
la vida de las victimas y para la
sostenibilidad de la asociacion.

12.R4: Generados al
menos 4 encuentros
como espacios de
reflexion y
acompafamiento
psicosocial a lideres y
lideresas indigenas en
el marco del acceso
de las victimas al
derecho a verdad,
justicia y reparacion
integral.

Se realizaron 4 encuentros
sobre memoria, verdad,
justicia y DDHH con la
participacién de la
Asociacién Inocencio
Tucumbi.

100%

Se adopta la
cuantificacion
realizada por
CONAIE.

El Centro de la Memoria de la
CONAIE es el espacio que permite a
futuro desarrollar procesos de
investigacion en  derechos
humanos, educacién y formacién
organizativa, contencién y atencién
a victimas de la violencia estatal, y
difusion del trabajo organizativo a
nivel nacional e internacional.

Este espacio el primero en su
naturaleza es el resultado de
diversas contribuciones, entre ellas
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los encuentros promovidos por el
proyecto de Entrepueblos y la
decisién de la CONAIE de persistir,
pese a los escasos recursos, en
estrategias socio-comunitarias de
memoria.

13.R4: 70% de
comunicadores/as
(50% mujeres) son
capaces de producir
contenidos
comunicacionales
interculturales que
fomentan los DDHH,
los derechos de las
mujeres y la lengua
e identidad propia.

Se realizaron 5 encuentros
sobre sobre produccion
audiovisual intercultural
con 30 jovenes, 50%
mujeres de pueblos y
nacionalidades logrando:
Fortalecer CONAIE TV,
informativo de los pueblos
y nacionalidades conducido
y liderado por 3
compafieras mujeres de los
pueblos kichwas, waranka,
puruha y Kitu Kara.
Realizar el
microdocumental “El
atravesado” el cual relata
los procesos de los jévenes
y mujeres que hacen parte
de la guardia indigena en la

region de la costa
ecuatoriana.

Posproducir y postular la
serie documental

Yuuyaimanta, sobre las
victimas de vulneracién de
DDHH del levantamiento
indigena y popular del junio
del 2022.

100%

Se adopta el
porcentaje de
cumplimiento referido
por CONAIE.

Se agrega, tal como se establece
en la evolucion de la ejecucién por
acciones estratégicas, la
centralidad de la comunicacion
como herramienta socio-educativa,
narrativa, de incidencia, de contar
historias que desafien la historia
oficial.

El enfoque de género entendido no
solo desde la participacion de las
mujeres en las actividades sino en
la promocion de su liderazgo para
subvertir relatos y relaciones de
poder también estuvo presente en
el eje de comunicacion.

14.R4: Al menos 30
producciones
audiovisuales de
pueblos y
nacionalidades
indigenas que
incluyen la
perspectiva de
género y DDHH son
visibilizados en el
repositorio de la
CONAIE antes de
finalizar el proyecto.

La CONAIE logra desde
junio del afio 2023
articular alianzas y fondos
para la digitalizacion y
catalogacion de 2500
archivos histéricos. La
catalogacién considera de
modo especifico el rol de
las mujeres en los
procesos de lucha y
resistencia.

Se cuenta con un protocolo
preliminar de acceso libre a
los archivos historicos del
Movimiento Indigena para
estudiantes, gestores
culturales, pueblos vy
nacionalidades indigenas.
El repositorio se encuentra

en la Cinemateca de la CCE

Se realiz6 el documental
Allpamama Rimakun (esta

hablando la madre tierra)
sobre las mujeres
indigenas del Ecuador, sus

saberes y conocimientos,

100%

Se adopta la
cuantificacion
realizada por
CONAIE.

CONAIE cuenta con la preservacion
del archivo histdrico audiovisual
que integra una perspectiva de
género y una catalogacion que no
solo permite ver los hechos sino
narrar la historia desde las mujeres
y los hombres que han liderado las
luchas y resistencias de los pueblos
y nacionalidades y los sectores
populares desde la década de los
90s.

La alianza con la Cinemateca de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana
resulta esencial a la preservacion
del trabajo de recuperacion y
preservaciéon del patrimonio
audiovisual de la organizacion.
Po ello, por la adopcién de una
estrategia de recuperacién de
memoria histérica socio-
comunitaria es posible que la
contribucién del proyecto
Entrepueblos sea puesta en valor
con la mirada y gestién técnica
politica-institucional de la CONAUE.
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el trabajo colectivo entre
ellas, su participacion en
marchas y asambleas y
sobre todo su relacién con
la naturaleza.

Se preservo el discurso de
Transito Amaguafia de 10
de agosto de 1996
durante el traspaso del
bastén de mando a Luis
Macas, primer diputado
nacional de Pachakutik, en
1996.

Tal como se puede apreciar en el balance de ejecucion, la CONAIE logra un porcentaje de
ejecucion de resultados del 93.3% siendo esta la expresion grafica:

Ilustracion 2. Sintesis del grado de cumplimiento

2 Defensoras y
defensores y drechos de 3 Proteccién de

La grafica muestra con claridad que los porcentajes de menor ejecucion de los indicadores de
medicion propuestos por el proyecto son aquellos que dependian de la voluntad politica de

4 Victimas de graves

saberes vulneraciones

la naturaleza

1 Mujeres y jévenes

Indicadores del proyecto

Producciones audiovisuales en repositorio
Comunicadoras(es) y contenidos para la proteccién de derechos
Encuentros victimas de graves vulneraciones a ddhh

Acompafiamiento y red de apoyo victimas de graves vulneraciones a ddhh

Acuerdos con titulares de obigaciones para la recuperacion de medicina ancestral y
estrategias socio-productivas

Experiencia de educacion propia Achik Muyu
Promocién de comercializacion justa en fiestas del calendario agricola

Acuerdos con GAD sobre cambio climatico

Guardias indigenas y promocion de buenas practicas de defensa y gobernanza
territorial

Participacion de las mujeres lideresas como voceras de casos de defensa territorial
Promocion y fortalecimiento socio-comunitario en torno a la CPLI
Comunicacion estratégica para la promocion del liderazgo de las mujeres indigenas

Posicionamiento de la agenda de las mujeres indigenas en la agenda internacional

Resoluciones para la promocién, proteccién y respeto de los derechos de las
mujeres indigenas

Plan de Gobierno y herramientas propias para el acceso a justicia

entidades publicas o de definicion de politica publica.
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En relacion con las estrategias de ejecucion

En relacién con las estrategias de ejecucion que permitiran fundamentar el analisis de la
capacidad reactiva en la gestion del proyecto como de los niveles de eficacia y eficiencia
alcanzado se realiza la siguiente identificacion:

1. Vision contributiva

El proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos es una
iniciativa que contribuye de modo estratégico a la CONAIE en el avance de su Plan
de Gobierno, el cumplimiento de los mandatos del VII Congreso en concordancia con las
prioridades que se presentan en la formulacién del proyecto bajo un contexto nacional
restrictivo y de endurecimiento de medidas de seguridad que se perciben selectivas por parte
de las actorias sociales y socio-organizativas que resisten al avance del extractivismo y
defienden la naturaleza y los derechos humanos.

2. Contribucion para ampliar oportunidades

Cada indicador con las actividades propuestas estuvo sometido a un didlogo interno en el
Consejo de Gobierno de CONAIE para el mejor escalamiento de la inversion disponible.

Por ello, cada indicador y sus correspondientes actividades se relaciona de modo directo con la
agenda de defensa de derechos colectivos representada en los distintos liderazgos del Consejo
de Gobierno que toman decisiones colectivas que permitan el escalamiento de resultados desde
los procesos legitimos para la organizacion que se instalan desde sus mecanismos de
gobernanza.

De este modo, los presupuestos de las actividades son robustecidos con otras iniciativas de la
organizacion para fortalecer resultados estratégicos y conseguir las 35 acciones estratégicas que
se consignan como evolucion del proyecto donde claramente las actividades previstas se
convierten en motor de una estrategia.

3. Contribucion para el fortalecimiento institucional y a la defensa de
defensoras y defensores

El proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos carecia
de rubros para el fortalecimiento institucional de CONAIE, componente esencial para la gestion
de cualquier iniciativa. Pese a ello la estrategia de implementacion técnica logra alinear los
resultados esperados del proyecto con la puesta en valor de la institucionalidad organizativa y
conseguir que el modesto presupuesto asignado sea contributivo a hitos organizativos.
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Si bien podria ser un componente del litigo estratégico la defensa defensoras y defensores lo
que las actorias claves de la CONAIE expresan en las entrevistas a profundidad realizadas para
este proceso de evaluacion es que la defensa de defensoras y defensores de territorios, el agua
y los derechos colectivos como a los luchadores sociales criminalizados se articula a la razon de
ser de la CONAIE como una organizacion de resistencia al neoliberalismo y a las distintas
formas en que se expresan las desigualdades y la injusticia social y con la naturaleza. Por ello,
la decision colectiva del Consejo de Gobierno en dialogo horizontal con el equipo técnico fue la
de lograr la solidez institucional que posibilite una adecuada contencién a las estrategias de
lucha, resistencia, autodeterminacion y memoria de la organizacion.

4. Contribuciéon para la dignidad de las victimas y las estrategias socio-
comunitarias de memoria

Del mismo modo pasa con la contribucion del proyecto a la estrategia de CONAIE de no
permitir el olvido de las victimas de graves vulneraciones de derechos humanos de los
levantamientos/paros nacionales del afio 2019 y 2022. El olvido implicaba la impunidad social
y judicial de los actos del Estado y mayores severidades a las dificiles condiciones de vida y de
salud que atraviesan quienes lograron sobrevivir y sus familiares como los(as) deudos de las
victimas mortales.

Las estrategias socio-comunitarias de la memoria optadas por la CONAIE encontraron en el
proyecto una oportunidad de encuentro y sostenimiento de la lucha por verdad, justicia y
reparacion a medida que crecia -con apoyo de varios financiadores- un Centro de la Memoria
unico en su género levantado tanto con recursos externos como con el trabajo solidario de
expertas y expertos y la perseverancia del equipo técnico y dirigencial de la organizacion por
maés de tres afios de trabajo continuo.

5. Contribucién al desarrollo normativo propio y litigio estratégico

Otra estrategia optada por el Consejo de Gobierno de CONAIE 2021-2025 fue la de consolidar
el litigio estratégico de casos y el desarrollo normativo impulsado en procesos de formaciéon de
liderazgos a través de los mecanismos de gobernanza propios y de definicion de contenidos a
ser traducidos juridicamente para la defensa de derechos o la presentacion de normas
esenciales a la proteccion de derechos colectivos y defensa de la naturaleza como el proyecto de
ley de aguas y recursos hidricos como de consentimiento previo libre e informado.

El proyecto logra hacer sinergia con esta estrategia socio-organizativa y contribuir desde los
resultados esperados y los presupuestos destinados a las actividades previstas.

6. Contribucion a la decisiéon de respuesta organica ante las demandas y las
agendas de las mujeres indigenas

El Consejo de Gobierno de CONAIE y el equipo técnico liderado por la coordinacién de
planificaciéon y proyectos de la organizacién marca un hito en relacion con la agenda de género

42| Pagina



que prevé el proyecto y que se concreta en el resultado 1y el impulso a la transversalizacion del
enfoque como una respuesta organica y no periférica al Plan de Gobierno y al espiritu de accion
politica y socio-organizativa de la organizacion.

Tal como se ha consignado en este documento de evaluacion el Grupo de Trabajo Permanente
por los Derechos Humanos de Nifias, Adolescentes y Mujeres de los Pueblos y Nacionalidades
constituido por las dirigencias de la mujer del ECUARUNARI, CONAICE, CONFENIAE y
liderado por CONAIE con el acompafiamiento del Consejo de Gobierno y, particularmente, por
la Vicepresidenta, la dirigente de comunicacion y la dirigente de salud pero también por la
participacion del presidente y de la dirigencia de fortalecimiento socio-organizativo muestra la
centralidad de la agenda y de las decisiones tomadas en torno a vincular la elaboracion
participativa del Informe Alternativo de la CEDAW como herramienta de capacitacion, puesta
en comun, reconocimiento de derechos propios personales como de derechos colectivos y
potenciar la exigibilidad de la aplicacién de la Recomendacion General 39.

7. Contribucion a la estrategia de fortalecimiento de la comunicacion
institucional

Finalmente, la comunicacion ocupa un lugar central en las estrategias de incidencia,
posicionamiento, difusion y alianzas de CONAIE. Por primera vez, la comunicacion se convierte
en aliada de logros sustantivos como las estrategias socio-comunitarias de la memoria y de
preservacion del patrimonio inmaterial de la organizacion como de crecimiento de las vocerias
de las lideresas y su participacion socio-organizativa nacional e internacional al mismo tiempo
que responden a las exigencias de comunicacién politica en acciones estratégicas como las
demandas de inconstitucionalidad de decisiones gubernamentales, la presentacion de
normativa propia y la continuidad del relato y la practica de participaciéon en territorios y
deliberacion colectiva.

Capacidad reactiva

Descritas las estrategias optadas por la CONAIE en el marco del proceso de ejecucion del
proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos es
posible describir la capacidad reactiva.

Si bien el proyecto establece una clara sinergia con las definiciones de caracter socio-
organizativo, de contribucion al Plan de Gobierno de la organizacion y de estrategias de gestion
optadas por el Consejo de Gobierno lo que resulta desde el punto de vista de la lectura evaluativa
es que la capacidad reactiva se traduce en la capacidad del equipo técnico de la organizacion de
dar respuesta, en el mismo tiempo, a las definiciones de las dirigencias, la gestion, monitoreo y
seguimiento del proyecto y el flujo creciente y escalonado de exigencias para conseguir
resultados pertinentes a las aspiraciones propuestas y al ritmo de la organizacion.
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El peso de la capacidad reactiva es depositado en los equipos técnicos los cuales dan cuenta de
la inclusion de los valores de la organizacion (liderazgo colectivo, transparencia y rigor) en la
gestion de actividades y su alineamiento programatico.

Eficacia

Tal como se elabora en el acapite de ejecucion la eficacia global del proyecto es de un 90,6%.
Sin embargo, el porcentaje de cumplimiento no refleja la puesta en valor que las estrategias y
gestion técnica del proyecto agrega a los indicadores de resultado disefiados en la formulaciéon
del proyecto.

Eficiencia
La evaluacion declara la eficiencia del proyecto en la medida en que su gestion y la eficacia

alcanzada evidencian que los recursos financieros planificados fueron utilizados para las
actividades previstas con logros que superan los indicadores de resultados.

El proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos logra un
grado de ejecucion presupuestaria del 100% con un nivel de resultados del 90,6% con un gasto
mayor direccionado hacia capacitacion y formacién que corresponde a todas las acciones
estratégicas de fortalecimiento de capacidades y profundizacion de la agenda socio-
organizativa de liderazgo de mujeres indigenas, defensa de territorios, de la naturaleza y de
defensoras y defensores asi como de proteccion de saberes propios y estrategias socio-
comunitarias de la memoria y dignidad de victimas de graves vulneraciones a derechos
humanos.

Impacto

El proyecto termina consolidando 35 acciones estratégicas de las cuales, al menos, 17 son
contributivas a hitos presentados por el Consejo de Gobierno 2021-2025 en el marco del VIII
Congreso de la organizacion celebrado en el mes de julio de 2025. Estos son:

Tabla 8. Impacto del proyecto en relaciéon con los hitos presentados por el Consejo de Gobierno 2021-2025
No. Hitos

1 Proceso de construccion colectiva y presentacion del Proyecto de Ley Organica de Consulta y consentimiento
previo, libre e informado.

2 Se gana la consulta por el Yasuni y el Chocd Andino donde la CONAIE participé como organizacion
promotora.

3 Construccion participativa del Proyecto de Ley Orgénica Intercultural de la gestion del Agua y sus Usos

4 CONAIE y MICC presentan en Audiencia tematica ante la CIDH denuncia la persecucién judicial al

ejercicio de la justicia indigena en el contexto de la crisis de seguridad que vive el Ecuador
Empoderamiento y acompafiamiento psico-social de las victimas de la Asociacién Inocencio Tucumbi.
Creacion del Centro de la memoria “Tejiendo la Historia desde los pueblos.

7 Granja agroecoldgica del Centro Integral Internacional de los Pueblos y Nacionalidades - CONAIE que
promueve una produccion agrodiversa y libre de agrotoxicos

Se institucionaliza la Universidad Amawtay Huasi, desde la presion y liderazgo de la CONAIE.

9 Victimas de graves vulneraciones de derechos humanos acceden a servicios de salud de especialidad
(cirugias de reconstruccion x ejemplo pérdida de ojos, mutilaciones, rehabilitacion)

[e2])é)]

[ee]
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10 Recuperacion del patrimonio audiovisual a través de la digitalizacion de 2800 archivos histdricos
audiovisuales de la CONAIE.

11 Elaboracion participativa del primer diagndstico participativo de género de los pueblos y nacionalidades
indigenas.

12 Consolidacion de una agenda concreta y mecanismo organico de coordinacion para el fortalecimiento socio-
organizativo de las dirigencias de la mujer de las tres regionales ECUARUNARI, CONAICE y CONFENIAE y
CONAIE.

13 Construccion participativa del Informe Alternativo de la CEDAW desde las voces de las mujeres indigenas con
énfasis en lo que viven nifias y adolescentes en territorios con la participacién de mas de 189 liderazgos.

14 Transversalizacién de género en la normativa, mecanismos institucionales y politicas de gobernanza para
promover los derechos de las mujeres y la nifiez indigena.

15 Agenda antiextractivista y de proteccion de derechos de defensorales del territorio

16 Mujeres dirigentas presentes en lo regional y global.

17 Participacion en el Sistema de Proteccion de Derechos.

Sostenibilidad

Sostenibilidad institucional

La CONALIE logro6 consolidar la gestion organizacional por procesos y la practica de auditorias
de proyectos e institucionales que otorgan a la institucion confiabilidad y solidez. Aun cuando
el presente proyecto no financi6 directamente este logro institucional del periodo 2021-2025,
el hecho de que la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo a través del consorcio
CONAIE- Entrepueblos confiara en la conduccion y capacidad de resolucién técnica-
administrativa- financiera de la organizaciéon, si fue significativa para el arranque y
sostenimiento de las prioridades socio-organizativas que luego se consolidan con estrategias y
en lineas de accién concordantes al Plan de Gobierno y el proyecto politico de la organizacion.

Sostenibilidad politica

El Consejo de Gobierno saliente deja en manos del Consejo de Gobierno electo en el marco del
VIII Congreso de la CONAIE una linea base que constituye el piso sobre el cual pueden tomar
decisiones de fortalecimiento de los resultados conquistados con la implementacion del
proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak Kawsay desde el
empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos colectivos algunos
de los cuales estan presentes en las resoluciones del VIII Congreso, particularmente:

Resolucion general 11. Se aprueba el informe final presentado por el Consejo de Gobierno 2021-2025
de la CONALIE, valorando su compromiso con la autonomia y dignidad de los pueblos y nacionalidades,
y la defensa de los derechos colectivos, asi como los aportes realizados al fortalecimiento institucional y
organizativo.

Resolucion 1. Mesa 1. Ejercer nuestro derecho a la autodeterminacion, reconstituir y fortalecer los
gobiernos comunitarios de los Pueblos y Nacionalidades para la defensa y exigencia de los derechos
colectivos y de la naturaleza, asi como el fortalecimiento de los procesos de justicia indigena, mediante
la aplicacion de criterios interculturales y plurinacionales.
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Resolucion 22. Mesa 3. Ratificar el compromiso de mantener y fortalecer los modelos de crianza y
educacion propios de los Pueblos y Nacionalidades del Ecuador, impulsando experiencias emblematicas
como la Escuela Achik Muyu, en defensa del saber ancestral y el horizonte comunitario.

Resolucion 23. Mesa 3. Aprobar el informe de gestion de la Universidad intercultural de las
nacionalidades y pueblos indigenas Amawtay Wasi para garantizar una educacion inclusiva, plural e
intercultural con visiéon y enfoque comunitario, social y de cambio, y mantener el mecanismo de
nominacion de sus autoridades a través de un Congreso académico de pueblos y nacionalidades, de
acuerdo con lo realizado y dispuesto en el I Congreso Académico de Pueblos y Nacionalidades realizado
en noviembre de 2023 en Salcedo. Exigir al Estado la entrega inmediata de los predios correspondientes
a cinco hectareas para la Universidad de los Pueblos y Nacionalidades Amawtay Wasi.

Resolucion. 28 Mesa 4. Garantizar el trabajo en salud comunitaria y saberes ancestrales de modo
articulado con educacion, politica, soberania alimentaria y medio ambiente, dando continuidad y
seguimiento a la agenda de la dirigencia de salud de la CONAIE con énfasis en salud materno neonatal,
desnutricion cronica infantil y anemia, embarazo en nifias y adolescentes, uniones tempranas, suicidio y
riesgos psicosociales, salud sexual, salud reproductiva e infecciones de trasmision sexual.

Resolucion 29. Mesa 4. Crear consejos de sabios y sabias de la medicina ancestral tradicional con
representacion territorial, respetando la estructura organica desde la comunidad.

Resolucion 38. Mesa 5. Continuar con la digitalizacién del material de memoria audiovisual que existe
en el repositorio de la CONAIE y a mediano plazo, construir productos comunicacionales con el material
que ya esta digitalizado para generar una biblioteca virtual.

Resolucion 8. Mesa 2. Exigir la titulacion colectiva de los territorios ancestrales que se superponen con
las areas protegidas.

Mesa 6. Resolucion 41. Realizar una evaluacion del cumplimiento de los mandatos de los tres tltimos
congresos en cuanto a derechos de mujeres y jévenes.

Mesa 6. Resolucion 43. Institucionalizar los procesos de formacién politica ideoldgica a través de
encuentros/campamentos de forma permanente y por niveles, en temas econdmicos, de salud mental, de
desarrollo, normativas nacionales e internacionales que garanticen los derechos de las mujeres y jovenes.
Mesa 6. Resolucion 44. Impulsar desde todas las estructuras de Pueblos y Nacionalidades la
implementacion de mecanismos de prevencion, atencion, proteccion y acceso a la justicia para la
erradicacion de las violencias en nuestros territorios, que garanticen el cumplimiento normativas en
temas de equidad de género y participacion en los diferentes espacios, como primer paso es urgente
socializar en todos los niveles el informe alternativo de la CEDAW construido por la CONAIE. Es
importante que las compafieras que deseen ser dirigentas deben presentar un proyecto de
desnaturalizacion de violencias hacia mujeres y jovenes como requisito previo a acceder a las dirigencias.
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Sostenibilidad financiera

Si bien este proyecto no se ha enfocado especificamente en iniciativas econémicas y financieras
de las organizaciones participantes, si ha contribuido al fortalecimiento organizativo de la
CONALIE. La adecuada gestion del proyecto de acuerdo a los requisitos técnicos y financieros de
la Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo y a las normas tributarias ecuatorianas ha
permitido contribuir a desarrollar instrumentos organizativos que han aportado confiabilidad
a otros financiadores y cooperantes. Sin embargo, la CONAIE es una organizacién cuya
sostenibilidad financiera depende en un 90% de la cooperacion internacional. Esta realidad
torna a la organizacion vulnerable financieramente y, si bien desde el Consejo de Gobierno
saliente se iniciaron procesos para consolidar iniciativas de autogestion, sera necesario esperar
a ver si estos procesos se consolidan con el nuevo Consejo de Gobierno.

Sostenibilidad técnica

El proyecto se ha desarrollado desde el enfoque de transferencia de capacidades, por lo que en
cada proceso de formacidon y encuentros se han fortalecido las capacidades técnicas y
organizativas de las personas participantes. De esta forma, se contribuye al proceso de
empoderamiento de la poblacién participante, especialmente de mujeres y jovenes para la
defensa y exigibilidad en la aplicacion de los derechos colectivos, tal y como estaba previsto en
el objetivo especifico del proyecto. Esto adquiere una especial importancia en el contexto actual
del pais, con las nuevas reformas normativas gubernamentales, la expansién extractiva y la
persecucion a defensores, defensoras y luchadores(as) sociales.

Por otra parte, se muestra como debilidad el cambio del equipo técnico a nivel organizativo de
la CONAIE con el cambio de cada Consejo de Gobierno, esto es una practica habitual que
supone una pérdida de la experiencia adquirida durante cada periodo. Para mitigar este factor,
el Consejo de Gobierno saliente ha dejado un extenso informe de activades del periodo, asi
como toda la informacion correspondiente a la gestion de su periodo, para que el nuevo Consejo
de Gobierno pueda dar continuidad y sostenibilidad a los procesos iniciados.

Pertinencia y coherencia

La pertinencia y coherencia del proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak
Kawsay desde el empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos
colectivos viene respaldada por dos elementos clave en los que se baso el disefio y ejecucion del
proyecto:

1. Responder a las necesidades estratégicas de la CONAIE en el periodo posmovilizaciones
que implic6 una alta vulnerabilidad politica e institucional para la organizacion y su
consejo de gobierno.

2. Alinear la agenda socio-organizativa que otorga capacidad de gestién y accion a la
CONALIE con los desafios de la coyuntura y el contexto del pais.

Es decir, la formulacion fue pertinente y coherente, en el momento en que el proyecto apoya la
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agenda socio-organizativa y a la vision programatica de la CONAIE, destacando los siguientes
elementos:

1.

Tal como consta en las acciones estratégicas que se reinterpretan en este proceso de
evaluacion y en los supuestos de valoracion estas contienen las decisiones colectivas del
Consejo de Gobierno y portan su organicidad.

Se articulan al Plan de Gobierno de la organizacién y a las prioridades de la agenda
socio-organizativa por lo que sus resultados crecen en impacto al articularse a
mecanismos de gobernanza desde el consejo de gobierno, pero también desde los
territorios y procesos de cooperacién complementarios o de escalamiento.

La articulacion de esfuerzos, el liderazgo colectivo y de los sujetos de derechos y la
opcion por potenciar los liderazgos de las mujeres, fortalecer las capacidades de las
organizaciones y defensores(as) del territorio, recuperar y sostener la centralidad de los
saberes ancestrales y robustecer las capacidades de acceso a verdad, justicia y la
reparacion frente a vulneracion de derechos son decisiones organicas.

De este modo la gestion enlaza todas las oportunidades y todas las capacidades de la
organizacion ubicando en el centro de la gestién institucional los resultados a ser alcanzados
con el proyecto.
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Conclusiones

Sobre los resultados

Resultado 1. Sobre el liderazgo y la participacion socio-organizativa y politica de
las mujeres indigenas

Han sido muy importantes los encuentros de mujeres, conocernos, intercambiar las experiencias que como mujeres
tenemos sobre la defensa del territorio, sobre la salud, artesanias; conocer de CEDAW y tener el informe sobre los
derechos de nosotras las mujeres de pueblos y nacionalidades. Conversar con las companeras de la Sierra, de la Costa,
aunque ellas participaron poco en los encuentros, por lo que viven en su territorio con la violencia de las bandas de
delincuencia. Participar en espacios para la defensa de nuestro territorio frente a las mineras y petroleras.
Traer la palabra de las que no estuvieron en los encuentros, pero a través de nosotras pudieron hablar. Hablar de lo
que nos pasa, nos preocupa mucho el suicidio de los jovenes, se van de los territorios y no sabe de ellos luego. Hacer
las exigencias en las instituciones, en la asamblea, para defender los derechos colectivos. Conocer a las organizaciones
de mujeres indigenas de otros paises y ver todas luchamos por nuestros territorios. Queremos que mas mujeres
participen, pero no pueden porque viven violencia, porque no tienen recursos.

Palabra de Alicia Cahuilla dirigente de la mujer

El principal logro del proyecto fue haber contribuido al fortalecimiento organico del
liderazgo de las mujeres de los pueblos y nacionalidades a través de un mecanismo
que posibilito el encuentro, la palabra, el reconocimiento de las diferencias territoriales y de las
trayectorias especificas como expresiones diversas del movimiento indigena como una
estrategia que atendi6 intereses estratégicos de género.

Al encontrarse, las dirigentas fueron tomando decisiones en las que sus preocupaciones propias
dialogaron con las preocupaciones de la organizacién en la coyuntura y en el programa. Por
ello, su conciencia de ser mujeres y de ser lideres del movimiento indigena se fortalece en la
conviccion de su rol como defensoras del territorio y la naturaleza con una central
vocacion por visibilizar las vulnerabilidades extremas que experimentan nifnas,
adolescentes y mujeres indigenas en los territorios, el drastico cambio cultural y el deterioro de
la relacion de cosmovivencia como resultado de las politicas publicas de omisién del caracter
plurinacional del Estado, de acaparamiento del agua y de uso de la naturaleza y sus relaciones
para las actividades extractivas y de ampliacion de las fronteras de colonizacién y urbanas sobre
los territorios ancestrales y tierras comunitarias.

Las mujeres lideres a través del grupo de trabajo permanente agregan valor a sus
dirigencias que suelen ser percibidas de menor peso politico y caminan en la construccion
colectiva regional de dos herramientas: a) Diagnostico participativo de género de la
organizacion; b) Informe Alternativo para la CEDAW desde las voces de ninas, adolescentes y
mujeres indigenas.

El proyecto fue contributivo a esta cadena de logros que pusieron en acciéon a toda la
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organizacion y todos sus recursos y que responden a una estrategia GED (Género en el
Desarrollo) conducida por las miltiples voluntades de las dirigentas de la mujer de
ECUARUNARI, CONAICE y CONFENIAE junto con la vicepresidenta de CONAIE y las
dirigentas de salud y comunicacion al caminar articuladas y poner en comun las agendas
regionales y nacional para impulsarlas desde decisiones colectivas respetando las autonomias
de las organizaciones.

Resultado 2. Fortalecimiento de capacidades de defensoras y defensores de
derechos humanos y derechos de la naturaleza

Ha sido estratégico para la CONAIE que el Consejo de Gobierno haya definido la importancia de consolidar un
area de soporte juridico para el acompafiamiento a proceso judiciales relacionados con la defensa de los derechos
colectivos, derechos de la naturaleza, defensa del territorio y defensores y luchadores sociales. La demanda de las

comunidades desde los territorios es alta y las capacidades del equipo son superadas por lo que estrategias de
ampliacion de redes de apoyo y priorizacion de casos resultan necesarios. Para el litigio estratégico ha sido
fundamental el trabajo de alianzas con organizaciones como INREDH, Frente Antiminero, Comité de DDHH,
CARITAS y otras organizaciones aliadas. Existe un vinculo necesario que es el trabajo mancomunado entre la
dirigencia de fortalecimiento socio-organizativo y territorios con el equipo juridico porque posibilita visitas
territoriales y recoger las necesidades de las comunidades al mismo tiempo que se elaboran instrumentos de
formacidn juridica/politica sobre justicia indigena, derechos colectivos, consulta y consentimiento libre e
informado, principio del debido proceso. Esta formacion tuvo una mediaciéon pedagogica, didactica e incluy6
formatos como el acta de aplicacion de justicia indigena. Asi también enfrentar procesos de desarrollo normativo
propio como construcciones participativas que es el caso del proyecto de Ley de consulta, consentimiento libre e
informado, este proceso posibilit6 participacion, formacién y fortalecimiento organizativo y el proyecto de Ley de
Agua que constituyen procesos formativos de liderazgos.

Nina Guaméan

El logro del resultado dos del proyecto es haber contribuido a la apuesta de la CONAIE de
sostener y organizar un equipo juridico de alto nivel y con comprension de las realidades socio-
comunitarias, el derecho propio, la jurisdicciéon indigena asi como el derecho constitucional de
modo que fuese posible construir normativa de defensa de la naturaleza y de
derechos colectivos como ejercicios socio-organizativos de formaciéon liderados
por las dirigencias y de fortalecimiento de la capacidad de decision colectiva.

El segundo logro del resultado dos tiene relacion con el lugar que ocuparon las mujeres en la
voceria de defensa de derechos. La estrategia de transversalizacion de género decidida
por el Consejo de Gobierno de la CONAIE permeo6 a los equipos técnicos de la
organizacion como al desarrollo normativo como a los intereses estratégicos de
las lideresas de ser voceras de los casos sensibles de defensa decidido por el pleno del
Consejo de Gobierno. En el caso Palo Quemado, Defensa del Yasuni, Posicionamiento de las
organizaciones indigenas en la contribucion de la meta 3X3 de la COP, Pueblo Shuar Arutam
son las mujeres las que lideran los espacios de representacién internacional.

Asi, con un equipo juridico ético y de alto nivel fue posible desplegar estrategias multinivel
para enfrentar la demanda del contexto. En el caso Palo Quemado ademas de realizar la
defensa del territorio se realizaron acciones de patrocinio a lideres criminalizados; en el caso
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de la defensa del Yasuni ademas de posicionarla y promover la campafna no se descuido la
defensa de los pueblos en aislamiento voluntario ante la Corte Interamericana de Derechos
Humanos; en el caso del fortalecimiento del derecho propio y la jurisdiccion indigena ademas
de formar en derechos colectivos que incluye el derecho al consentimiento previo
libre e informado y al territorio se defendieron a autoridades comunitarias criminalizadas
y se ventilo el caso ante la CorteIDH desde el profundo respeto a los sujetos de derechos, sus
necesidades y estrategias de lucha en las que el derecho es un auxiliar de la defensa.

Los logros del resultado 2. permiten comprender con mayor rigor como el proyecto CONAIE-
Entrepueblos contribuye a la agenda socio-organizativa y se articula a equipos técnicos,
decisiones dirigenciales y otras cooperaciones en la consecuciéon de objetivos especificos al
proyecto pero que son ampliados desde el como y el para qué se promueven en tanto buena
practica o inspiradora para las organizaciones.

Resultado 3. Proteger saberes ancestrales

La iniciativa Achik Muyu es una propuesta que integra pedagogias basada en la cosmovisiéon andina y la
educacidn alternativa logrando ponerlas en didlogo y tomando los principios trascendentes desde un didlogo
intercultural educativo. La minga, autogestién y convencimiento en la crianza desde los principios filos6ficos de
los pueblos andinos sostienen la iniciativa y las oportunidades de réplica en otros territorios.

El logro del resultado 3 es haber puesto en la agenda socio-organizativa la necesidad de
generar propuestas propias que contengan el pensamiento del movimiento
indigena en torno a derechos colectivos interdependientes de su pervivencia. Los
saberes en crianza comunitaria, salud y medicina ancestral, agroproduccion y gestion del agua
no son sistematizados y aun cuando con los recursos del proyecto se haya impulsado el convenio
con la OPS la respuesta del Estado frente a sus obligaciones para con los pueblos y
nacionalidades sigue estando al margen del caracter plurinacional del Estado y el respeto a la

libre determinacion.

Achik Muyu logra posicionarse como una experiencia posible en crianza comunitaria
para otros pueblos y nacionalidades. Es socializada a través de las estrategias de
incidencia nacional en la promocién del derecho a la educacién propia. El calendario agricola
festivo es una herramienta que promueve el encuentro desde las identidades culturales y desde
las identidades agroproductivas y de bioconocimiento y también presiona a las dirigencias de
la CONAIE sobre la importancia de contar con una estrategia viable en el campo de la soberania
alimentaria que promueva la participaciéon y vocacion de adolescentes y mujeres indigenas
como de jovenes.

Las propuestas de las mujeres sabedoras han sido recogidas por el Estado para organizar un
manual de coordinaciéon que no logra comprender como y por qué el saber ancestral de la
medicina y el parto deben ser fortalecidas desde la libre determinacion de los
pueblos evitando su asimilacion, homologacion y pérdida de conocimientos.
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Resultado 4. Victimas de graves vulneraciones de derechos humanos

Esta apuesta nace desde las carpas, la ayuda humanitaria y las voluntades de acompafiar al movimiento indigena
en la represion del afo 2019 y del afio 2022. En este compromiso se inicia una relacion directa con algunas de las
victimas y sus familias y con la CONAIE hasta concebir una asociaciéon que lleva el nombre de Inocencio Tucumbi.
Sin la Asociacion, viudas, huérfanos, personas que quedaron con discapacidad, heridos, quienes perdimos los ojos
hubiésemos quedado en el olvido. Entonces nosotros miramos a la CONAIE para denunciar al Estado y para exigir
justicia aun con una situaciéon econémica muy dificil. Recuerdo el primer encuentro que tuvimos con las familias,
no se queria hablar de lo que les paso6 en realidad, con un dolor y una ira también staper fuerte. El espacio de
contencidn se penso para el apoyo psicologico, tanto los adultos como los nifios, las madres, donde también se
pudiera abordar -ya como una parte méas técnica- respecto de derechos humanos, sobre los casos, también el
equipo juridico de CONAIE ha estado acompanando en la medida de lo posible desde lo juridico y caminando en
nuestra recuperacion fisica y en sostener la fuerza para avanzar en la exigencia de reparacion.

Jorge Rivera

Dos logros resultan sustantivos en este resultado. Las victimas de graves vulneraciones de
derechos humanos contaron con un espacio y tiempo de encuentro y fortalecimiento
de capacidades 1til para sus vidas y 1til para su aspiracion de justicia, verdad y reparacion
al mismo tiempo que CONAIE logra una estrategia socio-comunitaria de memoria
solida y paradigmatica.

Ademas del encuentro que es puesto en valor por las actorias claves de la Asociacion Inocencio
Tucumbi el impulso que otorga el proyecto ala CONAIE permite profundizar su agenda de
lucha por las victimas de graves vulneraciones de derechos ampliando alianzas e
impactos al comprometerse desde y con las victimas en la construcciéon del Centro de la
Memoria como espacio permanente de encuentro y reconocimiento de las luchas y las
participaciones de los pueblos y nacionalidades como de los sectores populares por la
transformacion de la desigualdad.

El Centro de la Memoria es el lugar de las victimas para su reconocimiento personal, colectivo,
comunitario y social. Es el lugar que cuenta la otra historia, la que han tejido los
pueblos en resistencia por mas de 500 aios. Es el espacio donde la recuperacion
de audiovisuales historicos que constituyen patrimonio de los pueblos y nacionalidades hablan
del lugar que ocupan las mujeres en la resistencia y la CONAIE recobra su rol en la preservacion
y puesta en valor del patrimonio inmaterial y material de los pueblos.

Logros organizativos

La CONAIE ha logrado que el proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen el Sumak
Kawsay desde el empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los derechos
colectivos sea 1til y pertinente a la agenda socio-organizativa lo que implica capacidad reactiva
en tres niveles:

1. Hacia el interior de la organizacion en la dinamica de la decision colectiva en la que el
Consejo de Gobierno y los equipos técnicos concilian las acciones definidas en el
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proyecto, pero las amplian estratégicamente al mayor impacto posible en la defensa y
promocion de derechos colectivos y agenda socio-organizativa. Una gestion que
descansa en la transparencia y procedimientos administrativo-financieros de la
organizacion.

2. Hacia el exterior porque el contexto es severamente restrictivo a partir del
levantamiento indigena popular del aho 2022 y en la omision del Estado de los acuerdos
contenidos en el didlogo bipartito. Agendas especificas de lucha que quedaron truncadas
en el didlogo son asumidas desde la iniciativa CONAIE-Entrepueblos.

3. Como proceso porque ninguno de los resultados previstos por el proyecto se resuelve
con una dnica intervenciéon aun cuando esta sea enriquecida por el compromiso de los
sujetos de derechos y el alineamiento con la agenda socio-organizativa y el Plan de
Gobierno.

La capacidad de reaccion estara presente hacia adentro, hacia el exterior y hacia el
sostenimiento de procesos de resistencia, lucha, transformaciéon que permanecen vigentes.

En términos del impacto institucional el proyecto Pueblos indigenas del Ecuador construyen
el Sumak Kawsay desde el empoderamiento de las mujeres indigenas y la defensa de los
derechos impacta positivamente a la CONAIE en un momento de vulnerabilidad institucional
y politica por lo que constituye una experiencia significativa para la organizacion y sus equipos
técnicos.

A nivel de participacion organizativa de las mujeres, uno de los mayores logros se aprecia en el
rol de la vicepresidenta y de las dirigentas de la CONAIE, que siendo mujeres lideresas logran
un cargo en la organizacion nacional mas importante y representativa del movimiento indigena,
asumiendo la responsabilidad desde la conviccion de ser mujeres de territorio que se abre
espacios de liderazgo sin descuidar miltiples responsabilidades como madre o como parte de
una comunidad y de una herencia de madres y abuelas.

La responsabilidad desde el Consejo de Gobierno, especialmente desde las mujeres que lo
conforman, ha sido asumida como un deber para que sirva para todos los pueblos y
nacionalidades y para la agenda socio-organizativa, lo cual ratifica la estrategia de ampliacion
de resultados y de impacto que también se adopta para este proyecto.

El impacto institucional también es posible por el compartir experiencias y aprendizajes desde
todas las dirigencias, tanto de la CONAIE como de las organizaciones de base, entendiendo y
enfrentando momentos y contextos dificiles como la pospandemia o violentos como la
represion del Estado y la persecucion estatal a las dirigencias y lideres en los territorios donde
se esta luchando por los derechos colectivos, de la naturaleza y defensa del territorio. También
se ha tenido que enfrentar discursos cargados de racismo con los que a veces los medios
comunicaciéon se unen a los grupos de poder y mienten sobre los pueblos indigenas
estigmatizandolos como violentos o terroristas cuando la lucha es por la defensa de la vida, de
la naturaleza y el territorio.
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La herramienta de construir el informe alternativo de la CEDAW desde los pueblos y
nacionalidades también hizo crecer a las mujeres dirigentas de las organizaciones y se hizo un
impacto institucional porque la voz propia crecié desde adentro y con el conocimiento de la
realidad de los territorios, debatiendo, analizando, llegando a acuerdos y a una agenda de
problemas y propuestas.

Los resultados son sostenibles en la medida en que el Consejo de Gobierno 2025-2028 logre las
sinergias entre mandatos, logros del proyecto y respuesta técnica, institucional y politica y con
recursos suficientes para la continuidad.

En el contexto politico institucional actual las estrategias consolidadas a partir de las iniciativas
que se fueron implementando con el eficaz y eficiente uso de recursos del proyecto son
indispensables porque estan relacionadas directamente con los derechos de las mujeres de los
pueblos y nacionalidades, la defensa de defensoras y defensores y de luchadores sociales, con
la defensa del territorio y los derechos colectivos y con la dignidad de las victimas de graves
vulneracion de derechos humanos como respuesta estatal a los levantamiento indigenas
campesino-populares que construyen historia y memoria de resistencia.

54| Pagina



Recomendaciones para futuras intervenciones

Disefio y formulacion de propuestas para financiamiento

Se recomienda considerar la linea base de logros creada por el proyecto, asi como los hitos del
Consejo de Gobierno 2021-2025 de modo que no se repitan estrategias y acciones resueltas en
el periodo. Las organizaciones de los sujetos de derechos requieren el apoyo de la cooperacion
internacional y el compromiso de los sistemas de proteccion de derechos para el logro de sus
objetivos de defensa y promocion de derechos colectivos, derechos de la naturaleza y del
derecho al territorio.

En la formulacién la adecuada descripcion del donde se parte permitira precautelar logros
anteriores para profundizarlos o proponer otros que guiados por el Plan de Gobierno de la
CONALIE aporten a sus objetivos.

La participacion activa de mujeres en las actividades y en las dinamicas organizativas del
movimiento indigena es insuficiente. El proyecto y la apuesta socio- organizativa ha
demostrado que el enfoque GED es posible y es el pertinente para ampliar oportunidades,
profundizar las transformaciones organicas en clave de género y transformar relaciones de
poder a su interior y hacia el exterior.

La adopcidén de indicadores debe corresponder a la mirada estratégica de la organizacion de
modo tal que sea posible la adopcién de correctivos necesarios en contextos de especial
vulnerabilidad como los que enfrenta la CONAIE, sus consejos de gobierno, sus equipos
técnicos y sus alianzas socio-comunitarias e institucionales.

Los proyectos deben considerar que las organizaciones de los sujetos de derechos carecen de
recursos para el sostenimiento de equipos técnicos en el nimero y especialidad que los desafios
que enfrentan requieren.

Gestion

Resulta paradojico que un equipo técnico de tres personas pudiese sostener el peso de las
decisiones organicas y de gestion técnica del proyecto al mismo tiempo que desarrollar la
decision colectiva que constituye la buena practica pero que, agrega al mismo tiempo,
sensibilidad politica, institucional y de profundo conocimiento de los procesos socio-
organizativo de los pueblos y nacionalidades.

Sera siempre un llamado de atencion para la cooperacion internacional el como lograr mejores
estrategias que garanticen mejores condiciones de gestion a los equipos técnicos de las
organizaciones.
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Monitoreo

El acompafiamiento de la contraparte técnica de Entrepueblos fue horizontal y permiti6 un
monitoreo y seguimiento a la ejecucion del proyecto cuya eficacia del 90,6% con un gasto del
100% muestra que la estrategia optada fue util a los fines comunes de las dos organizaciones.

Evaluacion

Se recomienda que en préximas evaluaciones se prevea un porcentaje del presupuesto global
del proyecto para este efecto de modo que, en efecto, el proceso pueda extenderse mas en el
tiempo y se logren los mejores resultados de interpretacion para financistas, cooperantes,
implementadores pero sobre todo para los sujetos de derechos que definen la accion.

Recomendaciones clave:

Continuar con espacios de encuentro y articulacion de las organizaciones y
dirigencias de las mujeres del ECUARUNARI, CONAICE, CONFENIAE y CONAIE
de manera organica y articulada entre las prioridades de derechos humanos de ninas,
adolescentes y mujeres de los pueblos y nacionalidades y la agenda socio-organizativa.
Formar y fortalecer mas liderazgos de mujeres y jOvenes para que asuman las
dirigencias de las organizaciones desde las bases de maneral tal que estos liderazgos no
se vendan, no cedan ante el poder. La formacion universitaria es importante pero
también la de las organizaciones porque hay dos riesgos: a) la venta de conciencias una
vez se llega a espacios politicos; b) que los jovenes no regresen a los territorios.

Dar continuidad. La defensa de los derechos colectivos no se detiene. Por ello, el
nuevo Consejo de Gobierno debe continuar con los avances del Consejo de Gobierno
saliente cosas positivas que como consejo hemos impulsado. Sostener la unidad entre
las organizaciones regionales.

Lograr planteamientos organicos para que las mujeres asuman la dirigencia y el
liderazgo desde nuestros territorios y a nivel nacional.

Fortalecer la asociacién Inocencio Tucumbi y asegurar la formacion en
derechos humanos, derechos colectivos y realidad nacional fortaleciendo estrategias
que garanticen la no repeticion de actos de grave vulneracion de derechos y sea realidad
la justicia, la verdad y la reparacion.

Dar continuidad al acompaiamiento psicosocial de las victimas, a las familias y
de modo especializado a las nifias, nifios y adolescentes incluyendo el enfoque de
prevencion en riesgos psicosociales, crianza y disciplina positiva en el marco del buen
trato, el cuidado y la proteccién.
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Implementar una linea de accion sobre reactivacion econémica para
victimas como la posibilidad de crear cajas de ahorro, gestion de proyectos
productivos, articulacion con actores de la economia social y solidaria y acceso a medios
de vida.

Formalizar el acuerdo sobre el respeto y continuidad del Centro de la
Memoria y sostenerlo que fue posible gracias a recursos técnicos, financieros,
alianzas, solidaridades y procesos de investigacion rigurosa con repositorios
documentales y audiovisuales.

Formar mediadoras y mediadores de la memoria desde y con las victimas de
graves vulneracion de derechos y sus familiares. El Centro de la Memoria es
esperanzador para el pais y para la humanidad porque abriga el pensamiento y el
sentimiento colectivo de los pueblos donde es posible el encuentro, el cuidarse
mutuamente.

Finalizar la digitalizacion de la documentacion fisica y audiovisual asi como las
alianzas que hicieron posible contar con el Centro de la Memoria, preservar, catalogar,
documentar parte del patrimonio.

La defensa de los territorios amazonicos, de la Sierra y de la Costa donde
estamos los pueblos y nacionalidades necesitan del apoyo de la CONAIE. Los
consejos de gobierno cambian cada tres afios, pero el acecho sobre los territorios y los
problemas que enfrentan mujeres, nifias, adolescentes, comunidades siguen. No hay
respeto del territorio como no hay de nuestros derechos colectivos.

La juventud y la nifiez indigena sufre. Es necesaria una vision y un trabajo
especifico para fortalecerlos, cuidarlos, garantizar que vivan bien, que no se alejen de
sus territorios, que no sean utilizados, que no recuran a suicidios y que la violencia
sexual se acabe.

Las mujeres requieren mayor protagonismo y capacidades en lo agroproductivo,
en la venta de artesania, alimentos y turismo. Hay pobreza en las comunidades. Dentro
de las comunidades se puede resolver con lo que la selva da, pero en algunas
comunidades de la sierra y la costa es més dificil. El estudio obliga a que las familias
obtengan dinero y cada vez es més dificil lograrlo.

Fortalecer a las guardias indigenas de cada nacionalidad para la defensa de los
territorios.

Continuar con los encuentros de mujeres para articularnos tanto las de la
Amazonia, la Sierra y la Costa y hacer un camino comun para la CEDAW y para seguir
las resoluciones.

Mantener y fortalecer el area juridica centrada en el patrocinio legal de defensa
del territorio, derechos colectivos, justicia indigena, defensores y defensoras de la
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naturaleza, victimas de graves vulneracion de derechos por su participacion en las
movilizaciones.

Sostener la voceria propia de CONAIE, de lideres y lideresas, para la
incidencia a nivel nacional e internacional lo cual implica al sistema de justicia para
posicionar la justicia indigena con instrumentos de aplicacion de esta, como un
elemento del estado plurinacional.

Fortalecer y sostener las alianzas con organizaciones e instituciones para el
litigio estratégico de derechos humanos, y derechos de la naturaleza como para la
defensa de defensores y defensoras.

Fortalecer el conocimiento sobre derechos colectivos a nivel territorial, en
las organizaciones de base y de segundo grado, a través de capacitacionesy socializaciéon
del material técnico/juridico y educomunicacional con el que ya cuenta la CONAIE.
Contribuir al fortalecimiento de la participacion de mujeres y jovenes desde
el conocimiento de los derechos colectivos, derechos humanos, liderazgo organizativo,
entre otros temas.

Promover que jovenes, mujeres y hombres de pueblos y nacionalidades
estudien derecho y otras carreras que permitan fortalecer sus territorios, promover
que sus trabajos de vinculacion y tesis sea desde el retorno a sus territorios.
Continuar con los procesos de exigibilidad desde el trabajo juridico de verdad,
justicia y reparacion.

Es fundamental que el nuevo Consejo de Gobierno respete el acuerdo de
funcionamiento de la experiencia en el Centro Integral Internacional de los
Pueblos como parte del Centro de formacion.

Promover la crianza y educacion propia entre las organizaciones de
pueblos y nacionalidades para que se promuevan escuelas con modelos educativos
propios.

Continuar nutriendo el modelo pedagoégico con principios pedagogicos de los
pueblos y nacionalidades indigenas, afrodescendientes y otras pedagogias occidentales
alternativas.

Lograr que la iniciativa Achik Muyu sea asumida como estratégica en el ejercicio
del derecho a educacion intercultural.

Fortalecer el compromiso e involucramiento de dirigentes hombres con los
procesos de construccion de territorios libres de violencia con organizaciones desde la
comunidad hasta la CONAIE que apuesten por una sociedad més justa, més igualitaria
en cada forma de gobernanza.
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Lograr procesos y modelos de formacion politica sostenibles y amplios. Si
bien en el proyecto se ejerce formacion a través de la construccion participativa de leyes
y del Informe Alternativo de la CEDAW sigue siendo una deuda las escuelas de
formacion.

Impulsar con vision, agenda y metodologia propia la participacion y la
agenda de las juventudes. En el proyecto se contemplo6 y realizé6 un campamento de
jovenes, pero esta accidén no agota uno de los temas mas sensibles que es el cambio
generacional y los desafios de este cambio.

Seguir evaluando si los encuentros nacionales son la mejor estrategia para la
gestion del Plan de Gobierno y la transformacion de desigualdades o los
desafios que los jovenes ponen en las agendas socio-organizativas y que tienen
relacion con acceso a derechos econémicos desde la autodeterminacion y desde el hecho
de ser jovenes.

Valorar la practica resolutiva pero también ubicar las debilidades en torno
al seguimiento de resoluciones y la obtenciéon de resultados. Valorar que el
acompanamiento y fortalecimiento de liderazgos de las mujeres es distinto al de las
juventudes y viceversa y que los dos requieren un trato especifico con sus propias
pedagogias.

Continuar fortaleciendo la capacidad de articulacion y alianza de la
CONALIE como su agenda estratégica de lucha, focalizando esfuerzos de acuerdo con el
contexto y con la prioridad de la defensa y gobernanza territorial.

Acompaiar a las victimas de vulneracion de derechos humanos y que la
organizacion y la sociedad comprenda la centralidad de esta lucha es una busqueda, que
no tiene fin, y que es fundamental seguir sosteniéndola.

Sostener y profundizar los temas de género en la dimension de que son una lucha
histérica con desafios que no se resuelven con una actividad ni con un proyecto.
También comprendiendo de que hay avances que permiten transformar o interrumpir
ciertos imaginarios como lo ha permitido el proceso CEDAW a través de pedagogias
especificas que también deben trasladarse a la sociedad.

Se requiere una cooperacion aliada a los pueblos, que entienda sus coyunturas,
sus problematicas, que entienda que se atraviesan procesos de movilizaciéon y que eso
no implica el abandono de la agenda socio-organizativa y que fundamental que exista la
cooperacion directa, ya que desilusiona la imposicion de intermediaciones. En el
caso de Entrepueblos, si bien es una ONG, se comprende que es el mecanismo que tiene
la cooperacion espafiola para apoyar en América Latina y Centroamérica. Entrepueblos
promueve una relacion de acompafiamiento que beneficia a la organizacidon, pero
también hemos visto como otras intermediaciones no responden a los intereses de los
pueblos indigenas o los utilizan.

Continuar con el fortalecimiento de la capacidad de gestion institucional de
las organizaciones de los pueblos y nacionalidades para que puedan

gestionar sus propios recursos es necesaria. o
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- Continuar en el alineamiento al Plan de Gobierno de la CONAIE desde todas
las iniciativas y proyectos comprendiendo los desafios que enfrenta la organizacion en
el contexto de defensa de derechos colectivos y de la naturaleza, pero también su opcién
por una agenda socio-organizativa contenida en el Plan.
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Anexos

Ficha de entrevista
Eje Actor clave Preguntas orientadoras
propuesto
CONAIE-
Entrepueblos

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento de los procesos de autodeterminacién de los
PPII, liderado por mujeres y jévenes, en el marco de la construcciéon del Sumak Kawsay.
Objetivo especifico: Fortalecer los procesos de la CONAIE de defensa y exigibilidad en la
aplicacion de los derechos colectivos, de las mujeres lideresas indigenas y defensoras de la
naturaleza, desde un enfoque de género, intergeneracional y de DDHH.

RESULTADO 1

Mujeres y jévenes
indigenas fortalecen
su derecho a
participacién politica
en un modelo de

gobernanza
democratica con
énfasis en defensa de
los derechos
colectivos, los
gobiernos

comunitarios y la
justicia indigena

RESULTADO 2
Fortalecido el
liderazgo de las
defensoras y
defensores de la
naturaleza, en la
proteccion y defensa
del territorio, el agua,
la vida, frente al
avance de las
industrias
extractivas, el
agronegocio y el
cambio climatico en
los territorios de los

¢De qué manera el proyecto contribuy6 a su
liderazgo y el de las mujeres indigenas?
¢Cémo las acciones impulsadas en el marco
del proyecto contribuyeron a potenciar la
diferencia?

¢Qué actividad o iniciativa recuerda y por
qué?

¢Cuadles son las dificultades de sostener el
liderazgo de las mujeres indigenas y de sus
iniciativas de articulacion?

¢Cual seria su recomendacién para futuras
iniciativas?

¢Cudl cree usted es el legado que deja el
proyecto en materia de fortalecimiento de
liderazgo de las mujeres y los jévenes?
¢Como describe los logros de incidencia?
¢Qué estrategias y actores destaca?

¢Qué lecciones identifica para futuras
intervenciones?

¢Existe alguna decisién que considera usted
hizo la diferencia en el curso del trabajo en la
consolidaciéon de las capacidades? ¢Qué fue
clave?

¢Qué estrategias técnicas y metodoldgicas
fueron decididas y actuadas en el marco del
proyecto?

¢Coémo se tomaron decisiones y qué actores
identifica como claves?

¢Qué momentos o circunstancias incidieron
en lo proyectado vs. lo actuado? Las
decisiones tomadas ¢Fueron pertinentes?
¢Por qué?

¢Qué es ser un defensor o defensora de la
naturaleza y los territorios? ¢Es igual o es
distinto para hombres y mujeres sea por la
posicion que asumen en la defensa o en las
formas de persecucion o criminalizacién?
El proyecto éCémo aporté a la lucha
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pueblosy histérica de defensa de territorios y
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nacionalidades
indigenas.

RESULTADO 3
Fortalecidos los
conocimientos y
saberes ancestrales
de las mujeres,
jovenes y la nifiez
indigena a través de
la recuperacion de
los sistemas propios
de produccidn,
alimentacion,
biodiversidad y dela
salud intercultural.

derechos colectivos?

¢Como describe los logros de incidencia?
¢Qué estrategias y actores destaca?

¢Qué lecciones identifica para futuras
intervenciones?

¢Existe alguna decisién que considera usted
hizo la diferencia en el curso del trabajo en
la consolidacién de las capacidades? éQué
fue clave?

¢Es posible el fortalecimiento de los
conocimientos y saberes ancestrales?
¢Desde qué estrategias? <¢Con cuéles
actorias?

¢Cuales son los obstaculos que se enfrentan
en el fortalecimiento de saberes vy
conocimientos ancestrales?

¢Cuales fueron los desafios experimentados
al implementar las actividades? ¢Influyeron
en los resultados?

¢Elegiria otro curso de accién o considera
que en el contexto las estrategias y
actividades realizadas fueron las
pertinentes?

¢Coémo describe los logros alcanzados?
¢Qué estrategias y actores destaca?

¢Qué lecciones identifica para futuras
intervenciones?

¢Existe alguna decision que considera usted
hizo la diferencia en el curso del trabajo en
la consolidaciéon de las capacidades? ¢Qué
fue clave?

RESULTADO 4

Consolidadas las
capacidades de
incidencia en el
acceso a la justicia, la
verdad y reparacion
de las lideresas vy
lideres sociales en
situacion de
vulneraciéon de
DDHH, a través de los
medios comunitarios
propios de PPIIL.

¢Cuéles son los resultados que destaca del
proceso de incidencia en el acceso a la justicia, la
verdad y reparaciéon de lideresas y lideres
sociales en vulneracién de derechos?

¢Como describe los logros de incidencia? ¢Qué
estrategias y actores destaca?

¢Qué lecciones identifica para futuras
intervenciones?

¢Cudl es la posicion y situacion de las mujeres?
¢Existe alguna decision que considera usted hizo
la diferencia en el curso del trabajo en la
consolidacion de las capacidades? ¢Qué fue
clave?
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