Avaluacio final externa del projecte Defensem la
sostenibilitat de la vida! Defensores de DDHH promovent
alternatives ecosocials davant les crisis interconnectades”

Associacio Entrepobles
[

Calala Fondo de Mujeres

24 d'abril de 2024

san=#=arb

Equip format per:

Leire Lopez Delgado- Inma Gisbert Civera- Neus Fabregas Santana

EntrePobleS

L
EntrePuebloS

ntrePobo$

=
)

-= 7 U
“cC e e AT Generalitat
D

FONDO DE MUJERES al Desenvolupament  MIIV, de Catalunya

Els continguts, conclusions i opinions descrites per I'entitat externa responsable de I'informe
no corresponen necessariament a les d’Entrepobles, 'ODESC i I’ACCD.



ABREVIATURES

ACCD
ACTE
DDHH
EpD
IMD
OE
oG
ONGD
TDR
XJC

Agencia Catalana de Cooperacio per al desenvolupament

Assemblea Catalana per la Transicio Ecosocial

Drets Humans

Educacio per al desenvolupament

Iniciativa Mesomericana de Mujeres Defensoras de Derechos Humanos
Obijectiu especific

Objectiu general

Organitzacié no governamental per al desenvolupament

Termes de referéncia

Xarxa per la Justicia Climatica



INDEX

RESUM EXECUTIU ... e e e rr s s e rm s s e s s sm s s m s s e s e smn s s n s s e rm e nnnnannnnns 3
1. INTRODUGCCIO ...uciiiiieiieeieieieieseeeeeeseeeeeeeeeeeseeseeeeeeeeeeesereesssssssssssssssnnssssnsssnsnsnsnnnnnnnnn 6
1.1. Objectius de I'avaluacio .......eeuuueiiiiiiiiiiiici e 7
1.2. Breu descripcio de I'objecte d'avaluacio ..........cceuveeuiiiiiiiiniieec e 7
1.3. Enfocament metodolOgic........ciirrmuuiiiiiiniiiiiiii 10
1.4. Enfocaments transversals.......ccoccoi i 11
1.5. Principis orientadors ..o 11
1.6. Comissio de Seguiment de I'avaluacio...........oeerreeuniiiiiiiiiire e 12
1.7. Agents involucrats en procés avaluatiu i tecniques implementades.................... 12
1.8. Condicionants i liMitacions ......c..ccoiieiiiiiiiiiir e e 13
2. ACTUACIONS EVALUADES | CONTEXT .. ceicieiiiiiis s e sr s s s e s s s s e e e 14
3. ANALISI | AVALUACIO DEL PROJECTE ....oeiiueeiiueessnesssnessnessnesssessnessnessnessneesas 15
o 0 T 111 3P 15
3.1.1.Pertinenca i rellevancia .........cceuueiiimieiiiinic 15

g B T e 3 V-1 -V oV - 16

o 0TS o o <N 17
3.2.1. EfiCIENCIA «uuiiieei e e 17

K T 30 @ o Yo 11 T- Yol I X N 18
3.2.3. PartiCiPacio . .coeeee e e e 19

3.3- ReSUIALS. ..o e e e 19
3.3.1. Transformacio i Eficacia ........ceeuuiiiimieiniiri s e e 19
3.3.2.50stenibilitat ......ccooeiii 25
3.3.3. IMPACEE e e 25

4. CONCLUSIONS, RECOMANACIONS | EINES DE SISTEMATITZACIO
D'APRENENTATGES PER A LA MILLORA | APROFITAMENT EN FUTURES

INTERVENCIONS ... ettt r s s s s s e s s s se s e s s s rarnsna s s snsnsnannnsnrnsnsnnnnnns 27
05 T o o Yl 111 T T3NS 27
0 L. T 11 -1 27

08 oY o <Y1 TN 27
4.1.3.RESURALS «..ceeee e e e 28

4.2. Recomanacions i eines de sistematizacio d’aprenentatges...........ccccecvvirvnniiinnes 29
ANNEXOS ... s R R nran 30
Termes de ref@réNCia ......covveuiiiieiieicirec e e r s e s e r s e e e rn s e ra s e rnnenanns 30
Inventari de fonts consultades...........cooiiiniiiiiiiiiir 31



RESUM EXECUTIU

El projecte “Defensem la sostenibilitat de la vida! Defensores de DDHH promovent
alternatives ecosocials davant les crisis interconnectades” ha estat una aposta conjunta
d’Entrepobles i Calala per contribuir a la defensa i garantia de drets de defensores de DDHH.
El projecte ha contribuit a promoure espais d'aprenentatge, proteccio i articulacié entre
defensores de DDHH i la ciutadania organitzada a Catalunya connectada amb el Sud Global, a
través d'eines d'incidencia comunicativa, politica i social que permetin visibilitzat, denunciar i
confrontar les causes de la criminalitzacié a defensores des d'una perspectiva feminista i
antiracista, i construir alternatives ecosocials per a la sostenibilitat de la vida davant les crisis
post-pandemiques.

El procés d'avaluacio s'ha orientat des d'una aproximacio sistémica en la qual s'han tingut en
compte les interaccions entre les dimensions de disseny, processos i resultats per explicar els
canvis i, de manera col-lectiva i consensuada, els diferents elements de la intervencié que han
afavorit o dificultant la consecucio del projecte.

Els objectius de l'avaluacio han sigut:

1. Valorar tant el disseny com I'execuci6 del projecte i els seus resultats en relacié amb el
plantejament inicial, objectius i evolucié incloent I'analisi de: (1) en quina mesura les
activitats previstes per acomplir els resultats han estat les més adients (pertinenca,
rellevancia i coheréencia), (2) els indicadors previstos i les fonts de verificacio, tenint en
compte especialment I'enfocament de DDHH i génere (enfocaments transversals), dels
mateixos per tal de valorar si han permes fer un bon seguiment dels resultats a assolir, (3)
com s’ha fet front a obstacles o adversitats i gestionat reajustaments en el si del procés
enfocats a l'assoliment de resultats (eficiéncia, participacid, coordinacio) i, (4) quins
efectes positius inesperats de valor afegit (d’aprenentatges, resultats o impactes) (eficacia
i impacte) s’han generat més enlla dels plantejaments inicials i periodes d’execucid.

2. Analitzar i extreure elements de reflexio i aprenentatge (transformacio) en una doble
direccio: en primer lloc, sobre els objectius assolits i resultats plantejats en relacié a la
identificacio i formulacié del projecte, fins i mitjans; i en segon lloc, sobre les propostes de
millora observades per multiplicar impactes a present o futur de continuitat de les
activitats i productes ja realitzats.

El procés d'avaluacio ha tret les segients conclusions:
En relaciéo amb el disseny:

- Eltreball és pertinent respecte a I'analisi de context realitzat per totes dues entitats sobre
les febleses i amenaces de les defensores de drets i els espais de construccié d'alternatives
ecosocials, i respon als aprenentatges obtinguts d'intervencions anteriors i el treball amb
les seves socies del Sud Global.

- La implementacio de la intervencio s'ha anat adaptant a les necessitats i els canvis de
context que s'han anat desenvolupant durant la seva execucid, sent que ha estat flexible i
ha sabut adaptar-se a noves situacions i espais en construccio.



El projecte és complex en la seva logica en la qual incorpora una amplia quantitat
d'activitats i indicadors per a una intervencio inicialment prevista de 18 mesos, que
finalment s'ha completat en 21 mesos. Aquest aspecte s'uneix a més, a la dificultat per a
donar-li sequiment i poder comptar amb un sistema agil de monitoratge.

El projecte incorpora les 4 dimensions de la EpD i mostra una amplia coheréncia amb el
Pla Director de 'ACCD. No obstant aix0, s'ha conformat més com una suma d'accions,
sota els resultats esperats, perdent coheréncia entre elles per a la consecucio d'aquests.

En relacié amb els processos:

Els mecanismes de coordinacio han resultat agils i molt Utils per a totes dues entitats,
encara que han recaigut principalment en la persona responsable del projecte. A nivell
extern amb la resta de les entitats i espais s'ha exercit una coordinacié molt respectuosa
en la qual s'ha posat en el centre les necessitats i I'enfortiment de cada espai, la qual cosa
ha resultat molt positiu, perd ha suposat un repte en l'adaptacié dels temps i accions del
projecte.

La incorporacié de multiples activitats a realitzar en diferents espais i amb diversos agents
ha suposat una gran carrega per a les entitats responsables del projecte que, si bé han
aconseguit implementar-les, les cures de I'equip s'han vist minvats.

El seguiment del projecte s'ha dut a terme per les dues técniques responsables que han
compartit les accions que cada entitat ha coordinat. Encara que es valora de manera molt
positiva, la sobrecarrega d'activitats amb diverses agents no ha permés promoure espais
de seguiment d'acords i d'identificacio d'aprenentatges en el qual participessin altres
agents i les entitats responsables del projecte.

La utilitzacio o reutilitzacié tant de documents generats en el projecte com d'uns altres en
altres projectes o contextos per a la consecucid d'activitats i resultats ha augmentat
I'eficiencia del projecte.

En relacio amb els resultats:

El projecte ha contribuit a enfortir espais col-lectius per a la incidéncia politica i
comunicativa, posar a l'agenda politica i social a les defensores de drets humans,
proporcionar eines de proteccid feminista i antiracista i a promoure espais de dialegs i
articulacions feministes Nord — Sud i a construir alternatives ecosocials per a la
sostenibilitat de la vida.

La mirada feminista ha estat incorporada a tots els processos posant al centre a les dones i
les cures, encara que també ha visibilitzat la mancanga per avancar en aquesta mirada
tant de I'equip técnic en la execucio del projecte, com als espais, acciones puntuals i actes.
Amb aquesta incorporacio s'ha aprofundit en la reflexié i indagacidé per a continuar en la
transformacio de discursos, persones visibles, estructures dels espais i eines de treball.

L'ampli coneixement del context de les dues entitats abans i després del projecte i la
implicacio de les col-lectives generen que els espais i eines generades puguin mantenir-se
en el temps a partir dels processos impulsats.

Els agents, xarxes i participants de totes les activitats informades expressen la seva
satisfaccio per l'impuls que ha generat el projecte en ells i, en alguns casos, per
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I'oportunitat en la qual es trobaven processos externs, com el cas del Govern catala i la
creacio del Centre d'empreses i Drets humans, com els casos de Repsol i Yasunidos.

La manera de treballar en xarxa, de manera participada i posant en el centre les
necessitats i prioritats dels espais col-lectius, I'alineament del projecte amb estratégies
més amplies de totes dues organitzacions i la implicacio de les col-lectives catalanes en la
visibilitzacio de la situacié en Centreamerica i la denuncia a la vulneracié dels drets
humans, ha contribuit a la defensa i garantia de drets de defensores de Drets Humans.

De manera general es recomana per a proxims processos les segients practiques:

1.

Seleccionar processos sobre els quals elaborar les sistematitzacions com a eina
d'aprenentatge per a compartir amb les entitats i col-lectives participants.

Establir un menor nombre d'indicadors que permetin mesurar els canvis esperats en els
resultats. Es recomana concretar un sistema de seguiment que inclogui indicadors SMART
(especifics, mesurables, assolibles, realistes i de durada limitada) i que permeti anar
observant avangos, recollir els canvis generats i identificar resisténcies i aprenentatges.

Concretar espais de coordinacio interna, i amb els agents, per a planificar i posteriorment
avaluar de manera conjunta els processos iniciats i acords assolits.

Continuar aprofundint en la mirada feminista com a entitats que la tenen com a eix
central, en els segients projectes i espais col-lectius per aconseguir un enfocament real de
cures feministes i antiracisme.

Focalitzar els resultats en un menor nombre d’activitats i public destinatari més concret
que permeti generar un procés més llarg i amb més impacte i transformacio.



1. INTRODUCCIO

A continuacid, es presenta l'informe final extern de I'avaluacié del projecte “Defensem la
sostenibilitat de la vida! Defensores de DDHH promovent alternatives ecosocials davant les
crisis interconnectades”.

El projecte ha estat implementat per |'’Associacié Entrepobles i Calala Fondo de Mujeres,
subvencionat per I’ACCD a través de la convocatoria de subvencions a projectes d'educacio
per al desenvolupament de I'any 2021.

Defensem la sostenibilitat de la vida! Defensores de DDHH

Titol de la intervencio promovent alternatives ecosocials davant les crisis
interconnectades
Entitat sol-licitant: Entrepobles
Entitats Entitat agrupada: Calala
o ) Agéncia Catalana de Cooperacio al Desenvolupament de la
Principal cofinancador 9 P P

Generalitat de Catalunya, Convocatoria de projectes 2021
Abast geografic Catalunya

Periode d'execucid inicialment aprovat:

1de marg 2022 —31 d'agost 2023

ARSI Periode d’execucio final (inclosa prorroga):
1de marg 2022 —30 de novembre 2023

Subvencio ACCD 349.906€

Tipus d'avaluacio Final, externa, formativa, sumativa i criterial

Periode de l'avaluacio De 30 de gener fins al 30 d'abril de 2024.
SANART - el arte de hacer salud.

Equip Evaluador Equip: Inma Gisbert Civera, Leire Lopez Delgado i Neus
Fabregas Santana

Pressupost global de l'avaluacio 10.500 €Uros

L'objectiu principal d'aquest informe és donar a coneixer els principals abastos, conclusions i
recomanacions extretes del procés d'avaluacio, que s'ha dut a terme entre els mesos de gener
a abril de 2024. Es pretén amb aquest document comptar amb una eina de treball que sigui
Util per a les organitzacions i permeti plantejar alguns aspectes de millora i aprenentatge.

L'informe es divideix en quatre capitols principals; en aquest primer s'expliquen els
antecedents, objectius de l|'avaluacid, descripcio del projecte, enfocament metodologic,
enfocament transversals, les técniques i agents; i condicionants i limitacions. Al segon capitol
es presenta les actuacions avaluades, context; plantejament inicial i evolucio. Al tercer capitol
recull I'analisi i avaluacio del projecte sobre la base de les dimensions i criteris establerts de
analisis. Finalment, al quart capitol es proposen una série de conclusions, recomanacions i
eines de sistematitzacié d'aprenentatges per a la millora i aprofitament en futures
intervencions. A més, es recull a I'apartat de annex, els termes de referéncia i I'inventari de les
fonts consultades.



1.1. Objectius de I'avaluacio
Els objectius de I'avaluacio recollits als TDR i assumits per I'equip avaluador ha sigut:

1. Valorar tant el disseny com I'execucio del projecte i els seus resultats en relacié amb el
plantejament inicial, objectius i evolucié aprovada per 'ACCD. En aquest sentit, aquest
ambit inclou quatre dimensions o qUestions d'analisi: en primer lloc, en quina mesura les
activitats previstes per acomplir els resultats han estat les més adients (pertinenca,
rellevancia i coherencia). En segon lloc, analitzar els indicadors previstos i les fonts de
verificacio, tenint en compte especialment I'enfocament de DDHH i génere (enfocaments
transversals), dels mateixos per tal de valorar si han permeés fer un bon seguiment dels
resultats a assolir. En tercer lloc, com s'ha fet front a obstacles o adversitats i gestionat
reajustaments en el si del procés enfocats a l'assoliment de resultats (eficiéncia,
participacio, coordinacio). | en quart lloc, quins efectes positius inesperats de valor afegit
(d'aprenentatges, resultats o impactes) (eficacia i impacte) s’han generat més enlla dels
plantejaments inicials i periodes d’execucio.

2. Analitzar i extreure elements de reflexio i aprenentatge (transformacio) en una doble
direccio: en primer lloc, sobre els objectius assolits i resultats plantejats en relacié a la
identificacio i formulacié del projecte, fins i mitjans; i en segon lloc, sobre les propostes de
millora observades per multiplicar impactes a present o futur de continuitat de les
activitats i productes ja realitzats.

1.2. Breudescripcio de I'objecte d'avaluvacio

Amb aquest projecte, des d’Entrepobles i Calala volien oferir alternatives ecosocials per a la
sostenibilitat de la vida davant les crisis interconnectades post-pandémiques, contribuint a la
defensa i garantia de drets de defensores de DDHH, a través de la promocid de |'exercici segur
de la seva labor i d'una ciutadania conscient i mobilitzada davant la interrelacio de les crisis
globals-locals.

En concret, volien promoure espais d'aprenentatge, proteccid i articulacioé entre defensores de
DDHH i la ciutadania organitzada a Catalunya connectada amb el Sud Global, a través d'eines
d'incidencia comunicativa, politica i social que permetin visibilitzar, denunciar i confrontar les
causes de la criminalitzacié a defensores des d'una perspectiva feminista i antiracista, i
construir alternatives ecosocials per a la sostenibilitat de la vida davant les crisis post-
pandémiques.

L'objectiu general ha sigut: Contribuir a la defensa i garantia de drets de defensores de DDHH,
a través de la promocidé de l'exercici seqgur de la seva labor i d'una ciutadania conscient i
mobilitzada davant la interrelacid de les crisis globals-locals.

L'objectiu especific ha sigut: Promoure espais d'aprenentatge, proteccid i articulacié entre
defensores de DDHH i la ciutadania organitzada a Catalunya connectada amb el Sud Global, a
través d'eines d'incidencia comunicativa, politica i social que permetin visibilitzat, denunciar i
confrontar les causes de la criminalitzacié a defensores des d'una perspectiva feminista i
antiracista, i construir alternatives ecosocials per a la sostenibilitat de la vida davant les crisis
post-pandemiques.



I els resultats, activitats i subactivitats han estan els segients:

Activitats i

subactivitats

A1.1 Creacido d'espais de cures i estrategies d'autodefensa feminista a nivell

psicologic, fisic, legal i digital, amb émfasi en I'augment de les violéncies arrel de la
pandéemia, per a les defensores de DDHH.

A1.2 Abordatge d'eventuals violéncies masclistes i elaboracio i socialitzacio de
proposta d'inclusio de la perspectiva antiracista en el marc dels programes catalans
de proteccio i acollida a defensores.

A1.2.1 Elaboracio i socialitzacié del protocol d'abordatge a violéncies masclistes en el
marc dels programes d'acollida a defensores.

A1.2.2 Diagnostic i reflexid conjunta sobre decolonialitat i antiracisme en els
programes d'acollida a defensores.

A.1.3. Tallers formatius sobre incidéncia politica i activismes: proporcionant
estratégies col-lectives per donar resposta a les vulneracions de drets amb impactes
al Sud Global.

Activitats
subactivitats

A.2.1. Organitzacid, coordinacio i participacid activa en diferents campanyes

d'incidéncia social, comunicativa i politica sobre les causes de criminalitzacio de les
defensores de DDHH al Sud Global.

A.2.1.1. Grup d’empreses i DDHH de LaFede: incidéncia comunicativa sobre la
vulneracio de DDHH de les empreses catalanes al Sud Global

A.2.1.2. Xarxa Teixint Resisténcies: enfortint i dinamitzant I'espai de coordinaci6 i
treball col-lectiu d’'ONGD, de DDHH, de solidaritat i feministes a Catalunya.

A.2.1.3. Centro de los Pueblos- conformant i estructurant la xarxa: assessoria
d'inspeccio inicial i formacio.

A.2.1.4. Xarxa EU-LAT: incidencia politica a nivell europeu sobre les mesures de
defensores de DDHH al Sud Global amb I'assessorament i acompanyament de la

Xarxa.

A.2.2. Activistes per la vida: produccio i elaboracié d’'una campanya d'incidéncia
educativa, social i politica

A.2.2.1. Acompanyament politic i social a Activistes per la Vida - els casos de



Madreselva (Guatemala), el COPINH (Hondures) i el Espinar (Peru).

A.2.2.2. Activistes per la Vida - actuacié educativa vinculada als materials realitzats
arrel de la exposicio fotografica Activistes per la Vida, del fotoperiodista Gervasio
Sanchez.

A.2.3. Creacio d'aprenentatges, a través de tallers, espais formatius i intercanvi amb
periodistes, per a noves narratives comunicatives que ressaltin el paper de les
defensores de DDHH i les causes de les vulneracions de drets globals i incrementin
l'impacte social, mediatic i politic a nivell local.

A.2.3.1. Diagndstic i analisi de les narratives i els missatges comunicatius sobre
defensores i espai formatiu a entitatsila IMD

A.2.3.2. Espai de formacio: Portaveu per a medis de comunicacio - com implementar
noves narratives i eines comunicatives.

A.2.3.3. Elaboracid i implementacié d'una estratégia de posicionament a Catalunya i
I'Estat espanyol per part de la IMD sobre la situacio de les defensores de DDHH i les
crisis globals-locals interconnectades

A.2.3.4. Espai (taller) hibrid de creaci6 de noves narratives

A.2.3.5. Implementacio d’'una Editatona per a la major visibilitzacio de les defensores
de DDHH a l'espai virtual

A.2.4. Accions comunicatives i de sensibilitzacio per el posicionament de la
problematica de les defensores de DDHH des de la perspectiva de les cures i els

ecofeminismes que donin resposta a les crisis superposades post-pandémiques.

A.2.4.1. Campanya digital comunicativa per enfortir el canvi de narratives que
visibilitzin el paper en la defensa dels DDHH de les defensores.

A.2.4.2. Posicionament en els mitjans de comunicacid massius: Perquée les

vulneracions de DDHH de les defensores al Sud Global es problema nostre.

Activitats i
subactivitats

A.3.1. Grup de treball i realitzacio d'un procés de construcci6 per I'intercanvi i dialeg
entre el Nord Global i Sud Global entorn a les alternatives ecosocials amb una mirada
feminista.

A.3.2. Espais de cura col-lectiva, reflexid i intercanvi construits des dels aprenentatges
de les dones defensores amb les dones joves organitzades per a generar alternatives
de vida ecosocial des d'una perspectiva feminista.



1.3. Enfocament metodologic

S'ha orientat el procés d'avaluacid des d'una aproximacio sistémica (Ligero*, 2011) en la qual
s'han tingut en compte les interaccions entre les dimensions de la intervencié a I'hora
d'explicar el grau de resultats aconseguits i s'han identificat, de manera col-lectiva i
consensuada, els diferents elements de la intervencié que han afavorit o dificultant la
consecucid del projecte. Amb aixo s'ha buscat avaluar no solament |'assoliment dels resultats,
sind també identificar els mecanismes causals que estan conduint a ells: “el proposit de
I'avaluacio dirigida per la teoria (de programa)® no és només valorar si la intervencié funciona
0 no, sind també com i per qué ho fa” (Chen?, 2012:17).

Aixi mateix, I'equip d'avaluacio analitza els criteris d'avaluacio a partir de dimensions d'analisis
des d'una comprensid holistica del projecte en totes les seves dimensions: disseny, processos i
resultats, analitzant I'avang dels resultats previstos i indagant en les relacions causals que
s'estableixen entre tots els nivells de la matriu d'intervencio.

Finalment, i amb la finalitat de donar resposta als TdR, els criteris d'avaluacio proposats s'han
incorporat en cadascuna de les dimensions d'analisis, incorporant la coordinacié per executar
el projecte entre dos entitats, tal com es detalla a continuacio:

RESULTATS

Grafic 1. Perspectiva sistémica del programa

Font: Elaboracié propia, a partir de Ligero Lasa J.A. (2009)*i els TdR

: Ligero Lasa, J. A. (2011). Dos métodos de evaluacion: criterios y teoria del programa. Documento de trabajo, (15).

% El terme “teoria del programa” esta relacionat amb la descripcio de la seqiéncia d'esdeveniments que generen canvis i les
condicions en les aquests es produeixen.

3 Chen, Huey T (2012). “Theory-driven evaluation: Conceptual framework, application and advancement”, in: Rainer Strobl, Olaf
Lobermeier, and Wilhelm Heitmeyer (eds.): Evaluation von Programmen und Projekten fir eine demokratische Kultur [evaluation
of programs and projects for a democratic culture]. Wiesbaden: Springer VS [publisher], pp. 17-40

“Ligero Lasa J.A. (2009). El analisis de contenido de un discurso. Literatura Gris. Magister en Evaluacion de Programas y Politicas
Publicas.
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La metodologia aplicada ha estat participativa, tenint en compte la visio, percepcio i opinié de
totes i tots els agents implicats durant tot el procés d'avaluacio.

Agraim a totes les persones, equips i entitats que han facilitat i acompanyat tant I'analisi de la
documentacio preliminar com el treball de camp amb la finalitat d'assegurar un procés
d'avaluacio obert, participatiu i transparent.

1.4. Enfocaments transversals

S'ha treballat atenent els enfocaments transversals, especialment I'enfocament de genere,
I'enfocament de drets humans i de la Naturalesa. A aquests enfocaments, I'equip avaluador
suma el d'orientacio a la utilitat i el sistémic, els quals resulten instrumentals al
desenvolupament de I'avaluacié i a l'analisi de les dades.

Enfocament orientat a la utilitat que es basa en I'avaluacié basada en la teoria de programa
(Funnell & Rogers, 2011 y Donaldson, 2007).

Enfocament d'avaluacio participativa i de genere centrat i orientat cap a les persones i basat
en els seus drets.

Enfocament de Drets Humans i de la Naturalesa orientat a la promocio i proteccio dels drets
on es visibilitza la vivencia de les persones que defensen els seus propis drets, els de les seves
comunitats i de la naturalesa, en nom d'un planeta amb relacions més igualitaries, de suport i
cura.

Enfocament sistemic que permet una visid articulada i interdependent de les dimensions de
disseny, procés i resultats que organitzen, al costat dels criteris, la matriu d'avaluacio.

1.5.  Principis orientadors

L'avaluacid s'ha realitzat sequint un sistematic i rigords procés de recopilacio de la informacio.
En aquest sentit, ha estat fonamental el procés de revisid prévia de la informacio de qué es
disposava al voltant del projecte, I'analisi dels indicadors, la disponibilitat de les fonts, aixi com
les eines de recol-leccid d'informacio.

Per a garantir la validesa de la informacio recollida s'ha aplicat la triangulacio de la informacio
i de les dades com un mecanisme que permet evitar possibles biaixos i arribar a resultats
fiables. S'han desenvolupat les segients triangulacions:

- Triangulacié de persones: s'ha accedit a la informacio que brinden diferents agents, amb
I'objectiu de captar multiples perspectives sobre la implementacio del projecte.

- Triangulacid teorica: s'han analitzat diversos documents i marcs de treball concretar les
troballes de l'avaluacio.

- Triangulacié metodologica: s'han aplicat diferents tecniques de recollida d'informacié des
d'un abordatge de métodes mixtos.
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Per a la sistematitzacio de les entrevistes s'ha realitzat una analisi de contingut organitzat per
les dimensions esmentades i els criteris d'avaluaciéo amb la finalitat de donar resposta a
I'avaluacio, aixi com identificar elements emergents que han sorgit en aquestes.

1.6. Comissio de Seguiment de |'avaluacio

L'avaluacié ha estat plantejada en tot moment cap a la utilitat i aprenentatge des d'una
mirada sistémica. Sota aquestes premisses s'han plantejat quatre sessions de treball de la
Comissio de Seguiment: (1) una reunio de inici del procés per a concretar I'encarrec de
I'avaluacio i identificar les necessitats informatives, (2) una reunid per a revisar i ajustar el pla
de treball, (3) una reunid per retro alimentar el informe preliminar i, (4) una reunio per a
treballar les recomanacions del procés d'avaluacié. A més, la Comissié ha participat en el
Taller de Teoria de Programa, que s'explica en I'apartat de técniques.

Aquesta Comissié de Seguiment ha estat conformada per:
- Equip técnic de Entrepobles a carrec del projecte.

- Equip técnic de Calala a carrec del projecte.

- Equip d'avaluadores.

Les funcions d'aquesta comissio han estat les seguents:

- Facilitar a I'equip avaluador l'accés a tota la informacio i documentacié rellevant de la
intervencid, aixi com als agents i informants clau que han participat en entrevistes individuals i
grupals.

- Supervisar la qualitat del procés i els documents i informes que s'han anat generant
enriquint-los amb les seves aportacions i assegurant que donen resposta als seus interessos i
demandes d'informacio i coneixement sobre la intervencié.

- Difondre els resultats de I'avaluacid, especialment entre les organitzacions i entitats del seu
grup d'interes.

1.7. Agents involucrats en procés avaluatiu i tecniques
implementades

Han estat multiples els agents que han participat durant I'avaluacio. En total han participat 16
persones, i s'han generat g espais durant el procés avaluatiu.

A continuacio, es recull un resum dels mateixos per técnica aplicada per a l'aixecament
d'informacio:

Teécnica Participants

Revisio documental Relacio dels documents revisats a I'annex Il
Taller sobre Teoria del Programa (1)  Entrepobles (3 técniques)
Calala (2 técniques)
Entrevistes individuals (5) e Alex Guillamon - La Fedecat
e Dani Gomez - La Fedecat
e Cecilia Carillo — Experta en el caso Yasunidos Ecuador
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e Karine Konkle - Cala Dona
¢ Marusia Lépez Cruz - IMD

Entrevistes grupals (3) e Irene Urango Montilla - Iridia
e Berta Camprubi — Periodista La Directa

e Eva Cruells — Coordinadora Alia/Donestech (Fembloc)
¢ Mileidys Williams — Piscologa Alia/Donestech (Fembloc)

e Eunice Elenes - Entrepobles
e Elisabeth Anglarill - Periodista formadora

Amb la versid final de l'informe es realitzara una sessio de devolucid i revisio de les
recomanacions amb Calala i Entrepobles.

1.8. Condicionants i limitacions

El procés d'avaluacio ha transcorregut sense incidéncies i s'ha completat I'agenda prevista. No
obstant aix0, si que hi ha hagut tres aspectes, que han pogut incidir en la recollida
d'informacid i coordinacié amb les entitats:

- La estructura del projecte en un procés d'avaluacié basada en criteris. Com ja s'analitzara
a la dimensié de disseny, el projecte ha inclos activitats en diferents espais en el que
participen una gran quantitat d’agents. Aquesta situacié ha tingut com a consequéncia
una visio molt centrada en I'activitat que ha dificultat 'enfocament sistémic de I'avaluacio
aixi com I'analisi dels criteris d'avaluacio per resultat.

- Rotacio de I'equip en les dues entitats. Les persones responsables del projecte de les dues
entitats han canviat durant la implementacio del projecte i son diverses les persones de les
dues entitats que han tingut responsabilitat en activitats puntuals. Aquesta situacid ha
dificultat la disponibilitat de la documentacié aixi com de les persones en el procés de
I'avaluacio i la elaboracié del mapeig d’agents.

- Recollida d'informacid. Les activitats del projecte han estat immerses en espais de
participacio, per aixo en elles han participat molts agents i, la major part d’ells en només
una activitat del projecte. Aquest fet ha dificultat per una banda el coneixement global del
projecte per part dels agents i la percepcid dels canvis generats i la identificacio de quines
eren |les persones i/o agents més importants per cada resultat. A més una altra debilitat ha
estat la dificultat de poder accedir a les persones titulars de drets, perqué només havien
participat en una activitat i pel temps que havia passat des de |'execucié.

- Termini de justificacio, avaluacio i auditoria. El termini per a presentar la justificacio i
I'avaluacio del projecte establert per I'Agéncia Catalana de Cooperacié per al
Desenvolupament son 6 mesos des de la finalitzacié del projecte. El fet de coincidir el
procés de justificacio i avaluacio ha estat una debilitat per al procés d'avaluacio en relacio
amb la disponibilitat de les fonts de verificacid aixi com del informe final que no ha pogut
ser una font primaria d'informacid i de la disponibilitat de I'equip técnic de les entitats.
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2. ACTUACIONS EVALUADES | CONTEXT

D’una banda, I'Associacid Entrepobles és una associacio amb base social activista i dinamica
interna participativa, equitativa i inclusiva. Mitjancant el desenvolupament de les seves
capacitats i la sistematitzacio de les seves experiéncies, contribueix a la generaci6 d’espais de
reflexid-accio transformadora i emancipadora, en els ambits de feminismes, sobiranies i
justicies, amb un enfocament local-global. Amb el seu treball fomenta I'internacionalisme
impulsant la cooperacio solidaria entre persones i pobles promovent xarxes i aliances per a
I'apoderament social i la incidencia des dels moviments socials.

D’altra banda, Calala Fondo de Mujeres és una fundacio feminista que promou els drets, la
participacio i I'apoderament de les dones a Centreamerica, Méxic i I'Estat espanyol. Amb
aquest objectiu donen suport financer i acompanyen a diversos col-lectius, organitzacions i
xarxes de dones mitjangant I'aportacio de recursos economics als grups de base feministes i
de dones, donant suport amb formacions d'acord amb les necessitats dels col-lectius i
enfortint espais d’enxarxament entre els col-lectius.

Ambdues entitats no havien treballat conjuntament préviament perd aquest projecte és
I'aposta des dels feministes d’unir I'experiéncia de Calala en violéncies digitals i activisme
segur i en Centreamerica i la d’Entrepobles en la regid i en justicia climatica involucrant a la
societat civil catalana.

El context en el qual es va dissenyar el projecte I'any 2021 estava marcat per les conseqiéncies
derivades de la pandémia de la COVID-1g en relacié amb:

- La feblesa dels espais de participacio feministes i de drets humans, per les mesures de
distanciament social i la necessitat de reforcar les maneres de generar canvis politics,
socials, culturals i espirituals des d'ells.

- La major vulneracio dels drets i criminalitzacié de les dones defensores de drets humans i
la situacid dels programes d'acolliment que, a més d'insuficients i amb una carrega
burocratica molt alta, mostraven una absencia de perspectiva antiracista i decolonial,
segons l'identificat en el treball previ realitzat per Calala amb Digital Defenders.

- La necessitat de promoure i crear eines per a la incidencia politica i de visibilitzar a les
defensores de drets humans des d'un projecte d'educacio per a la transformacio social,
aixi com d'enfortir els espais de participaciod ja existents.

- La situacio de vulneracio de drets humans a Centreamerica, principalment a Nicaragua
des de 2018 i a El Salvador des de 2020 i com vincular-ho i traspassar-ho al treball de les
col-lectives a Catalunya.

Durant el temps d'implementacié del projecte, alguns canvis en el context han influit de
manera positiva ifo negativa:

- Lasituacio social i sanitaria a Catalunya, Espanya, Europa i Ameérica Llatina en relacio a la
pandemia ha millorat i s'ha recuperat la presencialitat lo que ha permes que les activitats
del projectes s’hagen realitzat de manera presencial principalment.
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- Les violencies a les defensores de drets continuen aixi com el racisme i la cultura d’odi
pero el tema esta més present en els espais feministes i de defensa dels drets.

- La convocatoria d'eleccions catalanes per a maig de 2024 ha estat un imprevist que ha
afectat de manera negativa al procés d’ incidéncia para la creacio del Centro catala de
empreses i drets humans.

- La percepcido dels col-lectius protagonistes sobre la necessitat d'una mirada
interseccional, ha augmentat durant aquest periode.

3. ANALISI | AVALUACIO DEL PROJECTE

3.12. Disseny

La dimensio de disseny respon a I'objectiu de valorar la pertinéncia i rellevancia, aixi com la
coheréncia del disseny de la intervencio en relacié amb el context i a la seva logica interna.

3.1.1.Pertinenca i rellevancia

El projecte va ser formulat entre Calala i Entrepobles en 2021 sota una aposta de treball
conjunt des dels feminismes, sent aquest el seu primer projecte juntes. Totes dues
organitzacions treballen a Centreameérica i tenint en compte el context actual de la regio, van
considerar la necessitat d'unir forces i treballar de manera conjunta, considerant a més que la
pandemia havia empitjorat la situacio de les defensores. Davant aix0, van decidir treballar
sota marcs teorics feministes promoguts des de la IMD (socia que totes dues entitats
comparteixen) i el Sud Global per a plantejar alternatives a la ciutadania catalana des de les
col-lectives del territori.

La idea inicial va ser una aposta per treballar amb les defensores de DDHH del Nord i Sud
Global, les joves catalanes organitzades i amb xarxes (ecofeministes, empreses i DDHH, etc.)
per a abordar les violéncies de génere a Catalunya des d'enfocaments antiracistes. El context
de pandémia va afectar |'activisme catala i va mostrar un augment de les violéncies digitals, i
es va apostar per generar espais i crear grups de suport amb les defensores. Aquest aspecte es
va emmarcar en un diagnostic previ, desenvolupat per Calala en un projecte anterior, que va
mostrar les violéncies existents racistes i masclistes. El treball en comunicacio, va estar
impulsat per a tractar d'informar la societat sobre les lluites de les defensores i promoure un
major coneixement i sensibilitzacid.

En 2021 existien xarxes a nivell catala, que estaven afeblides i/o es van transformar en altres
espais. Aixi la Xarxa Teixint Resisténcies es va reconvertir en la Taula per Centreameérica i el
Centre del pobles va passar a ser la Red estatal contra el poder corporativo. Aixo ha comportat
que el treball inicialment previst per a I'enfortiment d'espais de treball col-lectiu s'ha realitzat
amb aquestes noves xarxes generades després de la pandémia. Igual va passar amb els casos
de denuncia per a treballar, sent que els contextos dels processos de denuncia al Sud van anar
canviant i es va passar a centrar-se al PerU i I'Equador per les lluites coincidents amb els temps
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del projecte. Les tematiques s'han mantingut; les lluites ecosocials i la defensa del territori,
sent que solament han canviat nomenclatures i procedencies.

El disseny del projecte va incorporar espais i accions que ja treballaven préviament totes dues
entitats, com el Programa d'activisme sequr de Calala que és part del seu accionar des de fa
temps, els grups de suport mutu amb activistes, els processos decolonials i el suport a les
col-lectives antiracistes. El disseny va tractar d'eixamplar i comptar amb més recursos en
aquells espais i accions que ja desenvolupaven amb anterioritat la qual cosa suposa una alta
adequacio al context pel seu ampli coneixement previ d'aquest.

3.1.2.Coheréncia

Com ja s'ha esmentat en la descripcid de I'objecte, el projecte va incorporar en la seva logica
vertical 1 OG, 1 OE, 3 resultats i 3 activitats per al R1 (tenint 2 subactivitats), 4 activitats per al
R2 (tenint 13 subactivitats), i 2 activitats per al R3. Inicialment la intervencio estava prevista
per a 18 mesos, que després d'una prorroga sol-licitada i aprovada es van convertir en 21
mesos (del 01/03/2022 al 31/11/2023).

La logica horitzontal de la matriu és complexa. Aquesta incorpora una multiplicitat
d'indicadors, com pot observar-se en la segient taula, a partir d'analisi de la matriu de

l'informe final:
Indicadors NUm. total previstos: 74 / Aconseguits:65
OE Previstos: 8
Aconseguits: 7
R1 Previstos generals: 7

Previstos aconseguits: sense informacio
Previstos A1.1: 1/ Aconseguits A1.1:1
Previstos A1.2: 3/ Aconseguits A1.2: 3
Previstos A1.3: 3/ Aconseguits A1.3: 4
R2 Previstos generals: 5

Previstos aconseguits: 5

Previstos A2.1: 15/ Aconseguits A2.1: 14
Previstos A2.2: 4 [ Aconseguits A1.2: 7
Previstos A2.3: 6 / Aconseguits A2.3: 6
Previstos A2.4: 6 /| Aconseguits A2.4: 5
R3 Previstos generals: 4

Previstos aconseguits: 3

Previstos A3.1: 4 [ Aconseguits A3.1: 4
Previstos A3.2: 8 / Aconseguits A3.2:6

Com pot observar-se, el volum d'indicadors és enorme (74 previstos i 65 aconseguits), sent a
més que s'han establert generals i d'activitats. Sota un criteri d'avaluacio, en aquest informe,
en l'apartat d'eficacia, s'analitzaran principalment les activitats executades i la seva
contribucio als resultats esperats.

Els indicadors d'activitat son quantitatius, relatius a numeros de participacio, formacio,
distribucid de sensibilitzacio, etc. En algun dels generals, es van plantejar qualitatius, sobretot
vinculats a I'enfortiment d'espais, perd no s'estableixen els criteris que determinen aquests
canvis, ni com es mesura la seva millora.
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En relacid a la coherencia vinculada a la convocatoria i el Pla Director de I'ACCD, el projecte ha
incorporat les accions en els 3 resultats, coordinades en les 4 dimensions de I'EpD:

1) Educacio i formacio

2) Investigacio

3) Sensibilitzacio

4) Mobilitzacio social i incidéncia.

Aquest aspecte de tractar de donar resposta a totes les dimensions, unit a la cerca de donar
continuitat a les activitats que les entitats ja desenvolupaven, ha suposat que la logica
d'intervencio respongui més a una compilacio d'accions sota tres resultats que a un disseny
més centrat en aquests. Els resultats contenen una série d'activitats no tan connectades les
unes de les altres, en el qual les persones que han acudit a les mateixes no coneixen ni vinculen
les accions entre si sota una proposta de canvi més coherent.

3.2. Proceés

En la dimensio dels processos s'han analitzat els criteris d'eficiencia i participacid, valorant els
mecanismes i espais generats i/o aprofitats pel projecte i s’ha inclos una analisi de la
coordinacid entre les dues entitats coordinadores del projecte.

3.2.1.Eficiéncia

El projecte tenia una durada inicial de 18 mesos i finalment ha tingut una durada de 21 mesos i
va incloure des del seu inici un gran nombre d'activitats i subactivitats que implicaven a més la
coordinacié amb diferents espais i amb multiples actors. Si sempre la gestié d'un projecte
suposa un repte pel fet de comptar amb temps i recursos limitats, en aquest cas, el fet de
posar en el centre |'enfortiment dels espais, ha donat la possibilitat d'adaptar les activitats
previstes a les necessitats de les col-lectives i, amb aix0 han anat sorgint noves accions, totes
elles pertinents, perd que han provocat una sobrecarrega en la gestio.

Durant la implementacio del projecte hi ha hagut una gran capacitat d'adaptacio als canvis del
context i a com els espais col-lectius s'anaven transformant. Aquesta capacitat d'adaptacio es
valora de manera molt positiva, pero ha ocasionat en algun cas que el nombre d'activitats hagi
estat excessiu per al temps d'execucid del projecte. En aquest sentit es planteja la reflexio de
la dificultat de respectar i enfortir processos incorporant les dimensions de I'educacio per al
desenvolupament en els temps limitats d'un projecte.

El projecte ha estat implementat per Entrepobles i Calala de manera conjunta i la
implementacié de les activitats s'han repartit entre totes dues entitats tenint algunes
d'execucid conjunta. Aquesta divisid es valora molt positivament per les entitats perqué ha
permés que cada entitat pogués participar i contribuir a I'enfortiment des del projecte en
espais que ja coneixia i en accions que eren continuitat de processos anteriors. No obstant
aixo, aquesta manera de gestionar ha dificultat la visid i el seguiment del projecte integrament
i només en algun cas puntual s'ha generat la participacié d'alguna de les dues entitats en
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espais nous per a elles i amb aixd un intercanvi entre |'experiéncia preévia i espais d'ambdues,
com és el cas de Calala en la Fede.cat, en |a qual no participava préviament.

El seguiment del projecte s'ha realitzat per les dues tecniques responsables, una de
Entrepobles i una altra de Calala, mitjangant reunions en les quals s'ha compartit I'avang de les
activitats i, en cadascuna de les entitats ha existit una coordinacid entre la técnica responsable
i les técniques participants.

El projecte no ha comptat amb un sistema de seguiment que hagi inclos espais per a la
recollida d'informacid i per a I'analisi dels avancos dels indicadors en els quals hagin participat
altres técniques implicades o altres entitats que hagi permeés, d'una banda, un major
coneixement de la globalitat del projecte o almenys del resultat, i d’altra, un seguiment
posterior de les activitats amb la finalitat de valorar les mateixes i identificar aprenentatges,
aixi com realitzar seguiment dels acords i accions empreses.

Finalment, el projecte ha aprofitat activitats i productes generats pel mateix per a més d'una
activitat com és el cas del diagnostic de les narratives sobre les defensores de la IMD que ha
estat utilitzat en les campanyes i en el taller de portaveus o l'informe sobre les persones
defensores de la vida davant la corda fluixa de la cooperacid, que ha orientat els tallers i I'acte
public.

3.2.2. Coordinacio

El criteri de coordinacié esta molt relacionat amb la gestid i el seguiment del projecte ja
esmentats en eficiencia, pero, en aquest cas, la seva analisi té un interés major per ser un
projecte implementat entre dues entitats.

La coordinacio interna entre Entrepobles i Calala ha estat constant i fluida i es valora de
manera molt positiva per totes dues parts, perd, probablement per la sobrecarrega del
projecte o perque aixi es va establir des de l'inici el model de gestid, ha tingut altres efectes
com:

- Feblesa a l'intercanvi d'aprenentatges amb les activitats distribuides entre les dues
entitats. Les activitats conjuntes han requerit una major coordinacié i han generat
aprenentatges i intercanvis com és el cas de la Escuelita feminista pel fet de treballar amb
entitats i col-lectives amb les quals no s'havia treballat previament pero, en el cas de les
activitats no conjuntes, no s'ha dut a terme aquest intercanvi i reflexié entre totes dues
entitats.

- Feblesa en la visid global del projecte. En relacié amb l'anterior, el model de gesti6 no ha
permes durant la implementacié una analisi de I'abast dels resultats ni de la globalitat del
projecte.

A nivell extern, la coordinacio entre les entitats que han implementat i la resta d'agents,
entitats o espais que han participat en el projecte ha evitat imposar accions i s'ha dut a terme
de manera compartida amb la resta d'entitats que formaven part de I'espai. En aquest sentit,
en opinid tant de les entitats coordinadores com d'altres agents, la coordinacié ha estat molt
respectuosa, sense imposar activitats tancades i escoltant les necessitats de I'espai. Es valora
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de manera molt positiva encara que ha tingut com a efecte, a més del comentat en eficiencia,
la falta de visi¢ de la globalitat del projecte per part de la resta d'agents en participar només
en una activitat que no es comptava com emmarcada en el projecte.

3.2.3.Participacio

La participacio ha estat crucial en el projecte, tant per I'objectiu del mateix perqué s'orientava
a la promocio i enfortiment d'espais, com a I'enfocament, perqué la manera de gestionar ha
estat respectuosa amb totes les persones, entitats i col-lectives i fomentant I'escolta activa i la
participacio.

Soén moltes les col-lectives i entitats que han participat en el projecte i totes les consultades en
el procés d'avaluacio valoren de manera molt positiva la seva participacio per considerar-ho
pertinent, que responia a les seves necessitats i que han participat en la presa de decisions.
Senten que no ha vingut impost, sind que han participat de manera activa en el disseny i
execucidé d'aquest. Alguns exemples son la campanya d'incidencia per a la creacio del Centre
catala d'empreses i drets humans amb el Grup catala d'Empreses i Drets Humans de la Fede.cat
en el qual es valora molt positivament i es considera que han realitzat una campanya de totes
les entitats membre responent a les necessitats del grup.

El projecte inclou a més una estrategia d'apoderament tant per a defensores de drets humans
com per a les col-lectives i entitats promovent eines d'autodefensa, autoconeixement,
comunicacid i incidéncia politica. Aixi mateix, en tot el projecte es promou la connexio i
interrelacio de les lluites del Nord i Sud Global aixi com la participacio i el treball conjunt entre
col-lectives i moviments del Sud Global i del Nord.

3.3. Resultats

En la dimensio de resultats s’ha realitzat una valoracid dels inputs concrets generats pel
projecte, aixi com la qualitat dels productes i serveis; s'analitzen a més les estratégies
plantejades per a garantir la sostenibilitat de les accions i la seva efectivitat.

3.3.1. Transformacio i Eficacia

Amb la finalitat de valorar I'eficacia i la transformacié generada pel projecte es realitza una
analisi per cadascun dels resultats.

Per a aquest resultat, el projecte comptava amb 3 activitats i 2 subactivitats:
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A1.1 Creacid d’espais de cures i estratégies d’autodefensa feminista a nivell psicologic, fisic, legal i
digital, amb émfasi en ‘augment de les violéncies arrel de la pandemia, per a les defensores de
DDHH

A1.2 Abordatge d’eventuals violéncies masclistes i elaboracio i socialitzacio de proposta d’inclusio
de la perspectiva antiracista en el marc dels programes catalans de proteccio i acollida a
defensores

A.1.3. Tallers formatius sobre incidencia politica i activismes: proporcionant estratégies
col-lectives per donar resposta a les vulneracions de drets amb impactes al Sud Global.

La primera activitat sorgeix de I'experiéncia prévia de Calala en el projecte Fembloc en la
prevencio i reparacio de violencies digitals. En el marc del projecte s'han promogut espais
individuals i grupals per a, acompanyar a les dones que han sofert violéncia, oferir un
acompanyament legal i generar un grup de suport mutu en el qual les dones puguin compartir
les seves experiéncies i acompanyar-se. Els espais individuals han estat valorats de manera
molt positiva i han promogut la generacio6 d'eines per a qué elles mateixes puguin analitzar les
seves comunicacions, els seus riscos i elaborar el seu pla de prevencio i defensa.

A nivell grupal, el grup de suport mutu ha tingut un efecte terapéutic perqué les dones s'han
sentit enteses per aquelles que havien passat per situacio similars, i de generaci6 d'eines de
prevencio i defensa, en el cas dels tallers. Malgrat aixd, ha resultat molt complicat poder
mantenir el grup ja que, encara que existeix la necessitat, la disponibilitat de temps i horaris
limita la participacid de les dones en l'espai. Aquest acompanyament psicologic ha generat
molts aprenentatges que han estat recopilats i sobre els que esta previst elaborar una guia
d'acompanyament i pindoles formatives.

El suport legal ha permés acompanyar casos de denuncies a activistes feministes que havien
sofert previament violencia, aixi com visibilitzar la violencia digital davant els tribunals.

En la segona activitat, si bé estava prevista I'elaboracié d'una proposta d'incorporacié de la
perspectiva racista i decolonial en els programes d'acolliment a les defensores, es va
considerar que aquests estaven molt afeblits i que era necessari realitzar una reflexio
col-lectiva amb les defensores i fruit d'aixd, es va elaborar un informe per a abordar des d'una
mirada decolonial els programes d'acolliment de defensores de drets humans per a visibilitzar
els diferents sentiments i pensaments de les persones usuaries dels programes de proteccio i
també de les que treballen amb defensores. El diagnostic identifica punts de vista dels
programes de proteccid i acolliment com: (1) la cura de la vida de la persona defensora que pot
permetre que es mantingui l'activisme, (2) I'acompanyament emocional i, (3) el fet d'afavorir
I'intercanvi cultural, econdmic, tecnologic, aixi com activitats de difusié académica.

[, com a punts negatius: (1) el paternalisme i la idea de “salvar” amb poca critica, (2) el
desconeixement de la historia cultural dels pobles del Sud Global, (3) I'abséncia d'elements per
a desconstruir la mirada colonial/racista, (4) la desterritorialitzacio, (5) la falta de
glestionament a les causes estructurals, (6) la falta d'acompanyament a qui acompanya i, (7)
la falta de la visio de les defensores com a agents de canvi. Aixi mateix, el document realitza
recomanacions molt interessants que han estat compartides tant en els tallers d'incidencia
com en ['acte public, pero es desconeix si s'han donat a conéixer als programes d'acolliment i
les entitats i institucions que els promouen.
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La perspectiva antiracista s'ha treballat amb les ONGD a través d'una jornada organitzada de
manera conjunta amb la Lafede.cat que analitzava el racisme en les entitats. Aquesta accid ha
permés incorporar aquesta reflexio en les entitats participants i la posada en marxa
d'estrategies per a treballar-la.

Amb la tercera activitat que ha consistit en tallers formatius per a la incidéncia politica
organitzat per IRIDIA i per Berta Camprubi de La Directa, s'ha contribuit a la generacio d'eines
per a les entitats per a la incidéncia politica i a posar en dialeg a les entitats i les institucions
publiques per a identificar els reptes i les potencialitats. Si bé aquesta accid es valora de
manera molt positiva pel bon acolliment que va tenir per totes dues parts i perqué compta
amb una relatoria grafica molt Util per a la comunicacié i incidéncia, s'identifiquen com a
febleses el no haver dissenyat de manera conjunta amb les entitats participants I'espai i no
haver realitzat sequiment dels acords aconseguits.

De manera general, es considera que s'han proporcionat eines de proteccid feminista i
antiracista, aixi com d'incidéncia politica, tant a les defensores com a les organitzacions
feministes i de defensa dels drets humans incorporant una revisio interna d'aquestes Ultimes
de la seva mirada racista i colonial.

Per a aquest resultat, el projecte comptava amb 4 activitats i 13 subactivitats:

A.2.1. Organitzacid, coordinacid i participacié activa en diferents campanyes d'incidéncia social,
comunicativa i politica sobre les causes de criminalitzacié de les defensores de DDHH al Sud
Global.

A.2.2. Activistes per la vida: produccid i elaboracié d’'una campanya d'incidéncia educativa, social
i politica

A.2.3. Creacid d'aprenentatges, a través de tallers, espais formatius i intercanvi amb periodistes,
per a noves narratives comunicatives que ressaltin el paper de les defensores de DDHH i les
causes de les vulneracions de drets globals i incrementin l'impacte social, mediatic i politic a nivell
local.

A.2.4. Accions comunicatives i de sensibilitzacié per el posicionament de la problematica de les
defensores de DDHH des de la perspectiva de les cures i els ecofeminismes que donin resposta a
les crisis superposades post-pandémiques.

Per a la primera activitat, han estat quatre espais col-lectius d'incidencia politica i
comunicativa multinivell que s'han vist reforcats i han visibilitzat les causes de vulneracio de
drets al Sud Global.

D'una banda, la Xarxa teixint resisténcies, segons llanga la informacié recollida, ha sofert
després de la pandémia una deterioracié en el seu quefer i els seus objectius pel que el
projecte ha impulsat una reformulacio i motivacio de l'espai amb 15 entitats, convertint-se en
la Taula per Centreamérica per a incidir en la vulneracié de drets i criminalitzacié de
defensores. Ha estat possible la generacio d'eines d'organitzacio interna, objectius i principis,
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a més de la generacio de 5 podcast visibilitzant casos de periodistes a Centreamerica
perseguits .

D'altra banda, el Grup catala d'Empreses i Drets Humans, que aglutina 20 organitzacions i es
constitueix fa 10 anys, ha reforcat el seu discurs i incidéncia pel projecte, realitzant una
estratégia amb dues campanyes comunicatives d'incidéncia en el moment on el Govern catala
estava treballant en la llei de la creacid d'un Centre d'’Empreses i Drets Humans. El grup ha
posat en l'agenda politica valors del centre: Independent, Eficag, Compromeés, Accessible i
Valent. Segons I'entrevista realitzada al coordinador del grup, aquestes activitats del projecte
han estructurat i dissenyat propostes concretes en el si del grup per a continuar enfortint a les
col-lectives i visibilitzant les xarxes en defensa dels Drets Humans.

D'altra banda, el projecte comptava crear un Centre dels pobles a nivell estatal i en el procés,
gracies a l'impuls del Grup catala d'Empreses i Drets Humans, s'ha constituit la Red Estatal
contra el poder corporativo en el qual ha pogut visibilitzar les organitzacions que treballaven en
la vulneracio del capital empresarial i que, amb el projecte, han generat una trobada per a
treballar I'estructura organitzativa, els objectius i una web estatal. A més, s’ha contribuit a
enfortir altres territoris més enlla d’Euskadi i Catalunya i la propera trobada es realitzara a
Valéncia.

Finalment, la Xarxa EU-LAT, creada en el 2018 amb 43 organitzacions, ha aconseguit un
impuls amb aquest projecte emmarcant propostes concretes de vulneracid de drets de
defensores a Llatinoameérica al Parlament europeu pel que I'espai s'ha vist enfortit d'eines i
mecanismes per a continuar amb el treball en xarxa i la incidencia a les institucions europees.

En la recollida d'informacio, els informants clau expressen la pertinéncia d'haver impulsat amb
el projecte aquests espais i xarxes com a organitzacions que formen part d'ells i amb la
conviccid d'incidir en la vulneracié de drets al Sud global. També expressen la importancia de
focalitzar la mirada feminista donades les estadistiques de dones vulnerades i com el projecte
ha intentat introduir aquesta mirada a través de les eines generades.

Per a la segona activitat, una altra eina d'enfortiment d'espais col-lectius ha estat posar en
I'agenda politica casos actuals al Sud global de vulneracié de drets. Hi ha hagut un canvi en el
projecte dels casos que es consideraven importants als quals en aquest moment es van tenir
en compte com a prioritaris, sent el Cas de Repsol al Pert i en el Cas de Yasunidos a I'Equador.
Les dues gires en |'estat espanyol han servit per a generar mecanismes i espais de dialeg tant a
les entitats com a administracions publiques.

A més, el projecte ha generat una accio educativa implementada l’Institut Ca N'Oriac de
Sabadell, Catalunya a través d'una guia didactica a estudiants de segon de I'ESO que ha
permeés introduir nous conceptes i debats sobre la vulneracio de drets i les persones activistes
de la vida. Les enquestes recollides abans i després de l'activitat i les entrevistes al professorat
conclouen l'eficacia d'aquest material fomentant una visio més conscient i compromesa de la
importancia dels drets humans en la societat. Han adquirit una comprensié més profunda dels
drets humans com a pilar essencial per la justicia i el respecte dels drets fonamentals de totes
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les persones. Un 44% manifesten que els drets humans son molt importants, un 37,9% que
son bastant importants i un 17,2% moderadament importants.

Per a la tercera activitat, estava previst fer una Editatona a la plataforma Wikipedia per a
visibilitzar els casos de vulneracid de drets humans pero per falta de temps i idoneitat es va
reformular per a continuar amb el treball previ en una d’aquestes subactivitats, juntament
amb la IMD en la generacio6 d’una eina per a identificar, analitzar i llangar estrategies per a que
poguessin aconseguir narratives diferents a les existents per a arribar a defensores
mesoamericanes, de I'Estat espanyol i a nivell internacional en el suport, difusié i incidéncia de
les defensores de Drets Humans. L'estrategia elaborada confirma les accions a realitzar,
audiéncies i missatges d'aquest indicador. Aprofitant la commemoracié del 25é aniversari de
la Declaracid sobre els defensors dels drets humans, s’han realitzat videos curts i material de
comunicacio alineat a I'estratégia esmentada.

Gracies a les eines generades en les diferents subactivitats, les col-lectives han pogut millorar
els seus discursos i estratégies per a aconseguir que els mitjans de comunicacid es facin resso
dels casos i noticies que vulneren els Drets Humans. Les enquestes realitzades en finalitzar la
formacid de portaveus llancen que el 100% de les persones participants han adquirit
coneixements, eines i un impacte positiu a nivell personal i professional.

Per a la quarta activitat, la creacio i produccio de contingut d'un perfil en Tiktok, ha resultat
una eina eficag per a les organitzacions del territori amb els casos treballats en altres activitats
i en els espais de xarxes abans esmentats. Aquesta accié ha vingut donada en l'estratégia
generada per la IMD en una altra activitat del resultat pel que resulta important connectar les
diferents eines i mecanismes entre les activitats per a la consecucio del resultat.

També la realitzacié de dues campanyes digitals per al posicionament en mitjans massius ha
aconseguit per a les col-lectives i entitats executores del projecte: una base de dades amb
mitjans amb qui contactar, aprenentatge en la realitzacié de comunicats de premsa i
contactes amb els qui ja treballen aquests temes sobre la base del taller realitzat i 4
comunicats de premsa.

De manera general, s'han creats i enfortits espais col-lectius per a la incidencia politica i
comunicativa, que han posat a lI'agenda politica i social a les defensores de drets humans,
confrontant les causes de les vulneracions de drets que les travessen. Aquest resultat també
incorporava la mirada feminista i encara que els grups i les defensores que han participat o
s'han posat al centre del projecte son dones, el projecte també ha visibilitzat la mancanca per
avancar en aquesta mirada sobre les cures tant de |'equipo tecnic en la execucio del projecte
amb la enormitat d’activitats, com als espais, acciones puntuals, actes, etc. on els homes han
tingut un lideratge o participacio important com es el cas de la coordinacid de les xarxes o les
persones que han vingut de Peru o I'Equador amb els casos de vulneracio. Cert és també que
una mirada feminista és un cami de aprenentatge per moltes parts, un treball important a
totes les col-lectives i que el projecte ha pogut debatre, reflexionar i indagar per a continuar en
la transformacio de discursos, persones visibles, estructures dels espais i eines de treball.
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Per a aquest resultat, el projecte comptava amb 2 activitats:

A3.1. Grup de treball i realitzacio d’un procés de construccio per l'intercanvi i dialeg entre el Nord
Global i Sud Global entorn a les alternatives ecosocials amb una mirada feminista.

A.3.2. Espais de cura col-lectiva, reflexid i intercanvi construits des dels aprenentatges de les
dones defensores amb les dones joves organitzades per a generar alternatives de vida ecosocial
des d'una perspectiva feminista.

La primera activitat ha estat vinculada a la participacio d’Entrepobles en la Xarxa per la Justicia
Climatica (XJC). Aquesta xarxa esta composta per 25 entitats catalanes en col-laboracié amb
altres externes per al treball en relacié amb la justicia ambiental, economica i social vinculades
al col-lapse climatic. En aquest espai s'han dut a terme:

- Campanya politica sobre I'ecocidi per a la seva inclusié en el codi penal de I'Estat Espanyol
i I'impuls per a la modificacid de I'Estatut de Roma per a incloure |'ecocidi com un més dels
crims penals internacionals. Esta campanya ha tingut una amplia difusié en mitjans.

- Creacio de ['Assemblea Catalana per la Transicié Ecosocial (ACTE), sent |'espai conformat
durant |'execucié del projecte, amb una participacié de més de 5o entitats.

- Dialegs entre el Sud Global i el Nord Global sobre alternatives ecosocials amb una mirada
feminista. S'ha publicat i presentat el llibre Veus des de les economies feministes:
resisténcies, arrelaments, cuidats fruit del procés de dialeg impulsat entre diferents autores
de les economies feministes per a proposar alternatives i transicions en un marc de crisi
social, ecologica i de cures.

La segona activitat proposada s'ha concretat en la realitzacio d'una Escuelita Feminista els dies
21 i 22 d'octubre de 2023 — Connectant sabers col-lectius des de les cures i els feminismes en
Calafou, Vallbona d’ Anoia. L'escola va ser realitzada en coordinacio amb Escoltes catalans,
Consell de la joventut de Barcelona i el Consell nacional de la joventut de Catalunya, amb
I'objectiu de generar un espai d'intercanvi i aprenentatge no mixt per a dones organitzades i
identitats dissidents. Es va comptar amb la participacié de facilitadores de moviments
feministes d'Ameérica Llatina i Catalunya (IMD, la col-lectiva de Teatro Amapolas de Nicaragua,
Ca la Dona, Mujeres Pa’lante, Mujer Diaspora, Cooperativa Fill a 'Agulla, etc.).

L'espai ha estat altament valorat tant per participants, organitzadores i facilitadores, sent que
ha brindat eines entorn de les cures i ha tendit xarxes per al futur. En aquest sentit, s'ha
generat poc intercanvi entre les propies facilitadores que van acudir als seus tallers de manera
individual, sense haver comptat amb espais previs de coordinacié o posteriors d'avaluacio.
L'experiencia s'ha considerat com altament satisfactoria i es contempla la realitzacié d'una 2a
edicio a futur.

De manera general, el treball en la Xarxa per la Justicia Climatica, la creacié de ['Assemblea
Catalana per la Transicié Ecosocial, els dialegs impulsats i la realitzacié de la Escuelita Feminista
han estat espais de dialegs i articulacions feministes Nord — Sud per a aprendre de les
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experiencies de defensores Llatinoameérica i construir alternatives ecosocials per a la
sostenibilitat de la vida enfront de les crisis del sistema.

3.3.2.Sostenibilitat

Com ja s'ha esmentat en l'apartat de disseny, la proposta s'elabora a partir d'espais en els
quals participaven préviament Calala i Entrepobles, i reprendre i aprofundir en accions
préviament identificades com a necessitats. En aquest sentit, I'ampli coneixement del context
i la seva capacitat d'adaptacié al mateix generen una continuitat, sobretot d'aquells espais
preexistents a la intervencio.

El projecte s'ha centrat en:

- Crear i enfortir espais (de cures i estrategies d'autodefensa per a defensores de DDHH,
la Taula per Centroamérica, La Red Estatal contra el poder Corporativo, La Xarxa per la
Justicia Climatica, etc.).

- Desenvolupar dialegs, intercanvis i accions comunicatives i posicionaments (sobre
decolonialisme i antiracisme, sobre la situacio de les defensores, sobre les alternatives de
les economies feministes, sobre la sostenibilitat de la vida, etc.)

- Formacions (proteccié digital per a defensores, estratégies d'autodefensa, racisme,
incidencia politica, portaveus, etc.)

- Incidencia politica i la sensibilitzacié a la poblacié (campanyes amb el Grup catala
d'Empreses i DDHH, Xarxa EU-LAT, programa d'Activistes per la Vida; casos Repsol i
Yasunidos, etc.)

Totes elles son linies d'actuacio generadores de capacitats que seran mantingudes en el temps
quan les organitzacions i xarxes continuin el seu funcionament a partir dels processos
d'enfortiment iniciats.

3.3.3.Impacte

De manera general és molt complicat mesurar l'impacte en un projecte d’Epd que impulsa
processos de transformacio a mig i llarg termini i que a més té una durada de 21 mesos. |, en el
cas d'aquest projecte existeix la dificultat afegida que s'ha treballat amb molts agents i les
accions han anat orientades a I'apoderament de diverses dones defensores de drets humans i
a I'enfortiment de col-lectives i moviments feministes i socials. El fet que s'hagin realitzat
tantes activitats i no s'hagi focalitzat les accions en pocs espais i col-lectives dificulta tant el
mesurament com la generacio d'impactes.

Encara aixi, s'han identificat alguns canvis generats pel projecte que van més enlla dels efectes
previstos pel projecte, com son:

- La manera de treballar en xarxa, de manera participada i posant en el centre les
necessitats i prioritats dels espais col-lectius i no les individuals suposa assumir i promoure
que “el col-lectiu és politic”, transcendir la logica del projecte, encara que aquest sigui
l'instrument que I'orienti i motivar a les persones i entitats que formen part de cada espai.
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A més, treballar en xarxa permet arribar a institucions publiques i ciutadania amb més
impacte com és el cas de I'enfortiment de la Xarxa EU-LAT.

- La promocio de la perspectiva feminista i antiracista en tots els espais en els quals el
projecte ha incidit en el que han participat diverses col-lectives. La promocid de la revisid
de la mirada racista de les entitats socials suposa adonar-se de les propies incoherencies
que poden tenir les col-lectives entre els seus objectius i les seves maneres d'organitzar-se
i treballar i suposa un avang per a visibilitzar i eliminar el racisme. En relacié amb la
perspectiva feminista, si bé en els espais en els quals s'ha participat I'enfocament de
genere és conegut i assumit, la posada en practica del mateix en les maneres d'organitzar-
se i participar, aixi com la de I'enfocament de cures tenen major dificultat. El projecte ha
promogut aquesta perspectiva en els espais en els quals ha implementat activitats
d'enfortiment.

- L'alineament del projecte amb estratégies més amplies de totes dues organitzacions ha
generat impactes més enlla de la intervencid, tal és el cas de promoure una mirada més
global del programa d'activisme segur de Calala.

- La implicacié de les col-lectives catalanes en la visibilitzacié de la situacid en
Centreameérica i la denuncia a la vulneracid dels drets humans a nivell local, estatal i
europeu.

Aixi mateix, s'han trobat algunes febleses que han afectat I'impacte, com son:

- La dificultat de mesurar-ho amb els indicadors proposats en el projecte, més centrats en
activitats i sense metes per als resultats.

- A pesar que el projecte ha tingut un important treball en comunicacié amb les
campanyes i accions, l'impacte en xarxes ha estat molt baix.

- Lagran quantitat d’activitats incloses en el projecte ha generat una atomitzacié d’espais,
col-lectives i persones que ha diluit els impactes potencials.
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. CONCLUSIONS, RECOMANACIONS | EINES DE SISTEMATITZACIO
D'APRENENTATGES PER A LA MILLORA | APROFITAMENT EN
FUTURES INTERVENCIONS

4.1. Conclusions

4.1.1.Disseny

El treball és pertinent respecte a I'analisi de context realitzat per totes dues entitats sobre
les febleses i amenaces de les defensores de drets i els espais de construccié d'alternatives
ecosocials, i respon als aprenentatges obtinguts d'intervencions anteriors i el treball amb
les seves socies del Sud Global.

La implementacié de la intervencio s'ha anat adaptant a les necessitats i els canvis de
context que s'han anat desenvolupant durant la seva execucid, sent que ha estat flexible i
ha sabut adaptar-se a noves situacions i espais en construccio.

El projecte és complex en la seva logica en la qual incorpora una amplia quantitat
d'activitats i indicadors per a una intervencio inicialment prevista de 18 mesos, que
finalment s'ha completat en 21 mesos. Aquest aspecte s'uneix a més, a la dificultat per a
donar-li sequiment i poder comptar amb un sistema agil de monitoratge.

El projecte incorpora les 4 dimensions de la EpD i mostra una amplia coheréncia amb el
Pla Director de I'’ACCD. No obstant aix0, s'ha conformat més com una suma d'accions,
sota els resultats esperats, perdent coheréncia entre elles per a la consecucio d'aquests.

4.1.2. Processos

Els mecanismes de coordinacio han resultat agils i molt Utils per a totes dues entitats,
encara que han recaigut principalment en la persona responsable del projecte. A nivell
extern amb la resta de les entitats i espais s'ha exercit una coordinacié molt respectuosa
en la qual s'ha posat en el centre les necessitats i I'enfortiment de cada espai, la qual cosa
ha resultat molt positiu, perd ha suposat un repte en l'adaptacié dels temps i accions del
projecte.

La incorporacié de multiples activitats a realitzar en diferents espais i amb diversos agents
ha suposat una gran carrega per a les entitats responsables del projecte que, si bé han
aconseguit implementar-les, les cures de |'equip s'han vist minvats.

El seguiment del projecte s'ha dut a terme per les dues técniques responsables que han
compartit les accions que cada entitat ha coordinat. Encara que es valora de manera molt
positiva, la sobrecarrega d'activitats amb diverses agents no ha permés promoure espais
de seguiment d'acords i d'identificacio d'aprenentatges en el qual participessin altres
agents i les entitats responsables del projecte.
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La utilitzacio o reutilitzacié tant de documents generats en el projecte com d'uns altres en
altres projectes o contextos per a la consecucié d'activitats i resultats ha augmentat
I'eficiencia del projecte.

4.1.3.Resultats

El projecte ha contribuit a enfortir espais col-lectius per a la incidéncia politica i
comunicativa, posar a l'agenda politica i social a les defensores de drets humans,
proporcionar eines de proteccid feminista i antiracista i a promoure espais de dialegs i
articulacions feministes Nord — Sud i a construir alternatives ecosocials per a la
sostenibilitat de la vida.

La mirada feminista ha estat incorporada a tots els processos posant al centre a les dones i
les cures, encara que també ha visibilitzat la mancanga per avancar en aquesta mirada
tant de I'equip técnic en la execucio del projecte, com als espais, acciones puntuals i actes.
Amb aquesta incorporacio s’ha aprofundit en la reflexié i indagacidé per a continuar en la
transformacio de discursos, persones visibles, estructures dels espais i eines de treball.

L'ampli coneixement del context de les dues entitats abans i després del projecte i la
implicacio de les col-lectives generen que els espais i eines generades puguin mantenir-se
en el temps a partir dels processos impulsats.

Els agents, xarxes i participants de totes les activitats informades expressen la seva
satisfaccio per l'impuls que ha generat el projecte en ells i, en alguns casos, per
I'oportunitat en la qual es trobaven processos externs, com el cas del Govern catala i la
creacio del Centre d'empreses i Drets humans, com els casos de Repsol i Yasunidos.

La manera de treballar en xarxa, de manera participada i posant en el centre les
necessitats i prioritats dels espais col-lectius, I'alineament del projecte amb estratégies
més amplies de totes dues organitzacions i la implicacio de les col-lectives catalanes en la
visibilitzacio de la situacié en Centreamerica i la denuncia a la vulneracié dels drets
humans, ha contribuit a la defensa i garantia de drets de defensores de Drets Humans.
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4.2. Recomanacionsieines de sistematizacidé d'aprenentatges

El projecte ha estat caracteritzat per una multiplicitat d'accions i agents involucrats. Es

destaca la sistematitzacié d'algun dels processos (com en el cas de la Escuelita feminista,

violéencies digitals o incidéncia), per a recollir aprenentatges i compartir-lo amb les

participants, pero de manera general no ha estat una practica habitual, també pels temps del

projecte que han estats centrats en I'execucio.

De manera general es recomana per a proxims processos les segients practiques:

6.

10.

Seleccionar processos sobre els quals elaborar les sistematitzacions com a eina
d'aprenentatge per a compartir amb les entitats i col-lectives participants.

Establir un menor nombre d'indicadors que permetin mesurar els canvis esperats en els
resultats. Es recomana concretar un sistema de seguiment que inclogui indicadors SMART
(especifics, mesurables, assolibles, realistes i de durada limitada) i que permeti anar
observant avancos, recollir els canvis generats i identificar resistencies i aprenentatges.

Concretar espais de coordinaciod interna, i amb els agents, per a planificar i posteriorment
avaluar de manera conjunta els processos iniciats i acords assolits.

Continuar aprofundint en la mirada feminista com a entitats que la tenen com a eix
central, en els seguents projectes i espais col-lectius per aconseguir un enfocament real de
cures feministes i antiracisme.

Focalitzar els resultats en un menor nombre d‘activitats i public destinatari més concret
que permeti generar un procés més llarg i amb més impacte i transformacio.
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D’una banda, I'associacié Entrepobles és una associacio amb base social activista i dinamica
interna participativa, equitativa i inclusiva. Mitjancant el desenvolupament de les seves
capacitats i la sistematitzacié de les seves experiencies, contribueix a la generacié d’espais de
reflexid-accié transformadora i emancipadora, en els ambits de feminismes, sobiranies i
justicies, amb un enfocament local-global. Treballem en la nostra societat i fomentem
I'internacionalisme impulsant la cooperacié solidaria entre persones i pobles. Per a aixo
promovem xarxes i aliances per a I'apoderament social i la incidéncia des dels moviments
socials.

D’altra banda, Calala Fondo de Mujeres és una fundacié feminista que promou els drets, la
participacié i I'apoderament de les dones a Centreamerica, Mexic i I'Estat espanyol. Amb
aquest objectiu donem suport financer i acompanyem diversos col-lectius, organitzacions i
xarxes de dones. Ho fem a través de diferents métodes: treballem per aportar recursos
economics als grups de base feministes i de dones, donem suport a través de formacions
d’acord amb les necessitats dels col-lectius i proporcionem espais d’enxarxament entre els
col-lectius.

1. Justificacid

D’acord amb la formulacié del projecte subvencionat per I’ACCD a través de la convocatoria de
subvencions a projectes d’educacio per al desenvolupament de I'any 2021, ambdues entitats
(lider i agrupada) han de contractar conjuntament una avaluacié externa del projecte una
entitat o empresa independent a les estructures de les entitats beneficiaries, amb carrec a les
despeses directes del projecte tal i com figura en el pressupost aprovat.

L'objectiu d’aquesta convocatoria de prestacid de serveis externs és realitzar, doncs,
I'avaluacié externa d’aquest projecte finangat per I’Agencia Catalana de Cooperacid al
Desenvolupament, d’acord amb els termes de referéncia i apartats seglients, i que té per titol:
Defensem la sostenibilitat de la vida! Defensores de DDHH promovent alternatives ecosocials
davant les crisis interconnectades.

2. Antecedents i dades basiques del projecte a avaluar

e Titol del projecte: Defensem la sostenibilitat de la vida! Defensores de DDHH
promovent alternatives ecosocials davant les crisis interconnectades

e Import de la subvencié gestionat per I'entitat sol-licitant (Entrepobles): 199.995€

e Import de la subvencié gestionat per I'entitat agrupada (Calala): 149.911€

e Pressupost total del projecte aprovat: 349.906€

e Pressupost total de la subvencié aprovada: 349.906€

e Ensfinangador: Agencia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament de la Generalitat
de Catalunya, Convocatoria de projectes 2021

e Periode d’execucid inicialment aprovat: 1 de marg 2022 — 31 d’agost 2023

e Periode d’execuciod final (inclosa prorroga): 1 de marg 2022 — 30 de novembre 2023



2.1 Resum del projecte

Amb aquest projecte, des d’Entrepobles i Calala volem oferir alternatives ecosocials per a la
sostenibilitat de la vida davant les crisis interconnectades post-pandémiques, contribuint a la
defensa i garantia de drets de defensores de DDHH, a través de la promocio de I'exercici segur
de la seva labor i d'una ciutadania conscient i mobilitzada davant la interrelacid de les crisis
globals-locals.

En concret, volem promoure espais d'aprenentatge, proteccié i articulacié entre defensores
de DDHH i la ciutadania organitzada a Catalunya connectada amb el Sud Global, a través
d'eines d'incidéncia comunicativa, politica i social que permetin visibilitzar, denunciar i
confrontar les causes de la criminalitzacid a defensores des d'una perspectiva feminista i
antiracista, i construir alternatives ecosocials per a la sostenibilitat de la vida davant les crisis
post-pandemiques.

El projecte inclou 9 activitats diferents estructurades en 3 blocs segons el seus objectius i
tematiques:

e Proporcionar eines integrals de proteccié feminista i antiracista, a defensores de DDHH
i organitzacions que les acompanyen, que donin resposta a la multiplicitat de
violéncies accentuades per la pandemia.

e Crear i enfortir, des d’una mirada feminista, espais col-lectius per a la incidencia
politica i comunicativa, que posin a I'agenda politica i social a les defensores de drets
humans, confrontant les causes de les vulneracions de drets que les travessen.

e Generar espais de dialeg i articulacié feministes Nord-Sud per a aprendre de les
experiencies de defensores llatinoamericanes i construir alternatives ecosocials per a
la sostenibilitat de la vida davant les crisis superposades que ha visibilitzat la
pandémia.

3. Objecte de I'avaluacié

L'avaluacié externa del projecte ens ha de permetre coneixer el grau d’assoliment dels
resultats i objectius que ens hem proposat, avaluar el funcionament i gestié d’imprevistos
durant el procés d’execucié de les activitats, aixi com analitzar I'ajustament del disseny del
projecte i la proposta d’activitats en relacié al fenomen, desigualtats i vulneracions sobre les
gue es pretén intervenir.

L’avaluacié ha de realitzar-se necessariament contemplant I'enfocament de drets humans i
génere com a eix transversal, els termes de referencia de I'apartat 4, aixi com també i molt
especialment respondre al proposit d'utilitat de I'avaluacié de generar propostes i
recomanacions d’acord amb el context, el procés i condicions d’execucié per a la millora i
aprenentatge de cara a la seva incorporacié en futures intervencions i projectes.

L'objecte és doncs, I'eficacia de les activitats concretes del projecte en relaciéd amb els resultats
i objectius inicials, el procés i el seu disseny.



3.1 Objectius de I'avaluacié

L’avaluacié externa del projecte executat respon a un doble objectiu: d’'una banda, disposar
de coneixement a través d’una avaluacid dels resultats finals, procés d’execucié i disseny inicial
en la globalitat, d’acord amb els termes de referencia. | de I'altra, disposar de recomanacions,
propostes i eines de sistematitzacid dels aprenentatges que siguin d’utilitat de les entitats per
a la millora de propostes futures de similar naturalesa d’acord amb el context i recursos.

En aquest sentit, 'avaluacié del projecte ha de cobrir els seglients ambits:

a) Valorar tant el disseny com I’execucié del projecte i els seus resultats en relacié amb
el plantejament inicial, objectius i evolucid aprovada per I’ACCD. En aquest sentit,
aquest ambit inclou quatre dimensions o qiestions d’analisi: en primer lloc, en quina
mesura les activitats previstes per acomplir els resultats han estat les més adients. En
segon lloc, analitzar els indicadors previstos i les fonts de verificacid, tenint en compte
especialment I'enfocament de DH i génere, dels mateixos per tal de valorar si han
permeés fer un bon seguiment dels resultats a assolir. En tercer lloc, com s’ha fet front
a obstacles o adversitats i gestionat reajustaments en el si del procés enfocats a
I'assoliment de resultats. | en quart lloc, quins efectes positius inesperats de valor
afegit (d’aprenentatges, resultats o impactes) s’han generat més enlla dels
plantejaments inicials i periodes d’execucio.

b) Analitzar i extreure elements de reflexié i aprenentatge (conclusions) en una doble
direccio: en primer lloc, sobre els objectius assolits i resultats plantejats en relacié a la
identificacio i formulacid del projecte, fins i mitjans; i en segon lloc, sobre les propostes
de millora observades per multiplicar impactes a present o futur de continuitat de les
activitats i productes ja realitzats.

3.2 Abast de I’avaluacio

L’ambit temporal de I'avaluacié del projecte cobreix el periode comprés entre I'1 de marg de
2022 i el 30 de novembre de 2023 que correspon al periode real d’execucié inclosa la prorroga
aprovada pel finangador.

La cobertura geografica de I'avaluacié externa compren el territori de Catalunya, sense
perjudici d’aquelles accions i/o impactes realitzats a nivell estatal, europeu i internacional.

Tenint en compte que el projecte té 9 activitats, perd que aquestes estan dividides en 19
subactivitats, hem vist necessari focalitzar els apartats de “Transformacié i eficacia” i
“Impacte” en els resultats 1 i 3 del projecte. La resta de criteris abarcaran el total del projecte.
S’han escollit aquests dos resultats perqué sén una mostra representativa de I'objectiu del
projecte, que és generar alternatives ecosocials i promoure la proteccié integral feminista de
les activistes i defensores de drets humans.

Considerem aixi que els resultats 1 i 3 sén una bona representacié del projecte i claus per
aconseguir l'objectiu general del projecte: contribuir a la defensa i garantia de drets de



defensores de DDHH, a través de la promocié de I'exercici segur de la seva labor i d'una
ciutadania conscient i mobilitzada davant la interrelacié de les crisis globals-locals.

L’avaluacié haura de respondre als termes de referéencia de I'apartat 4 i es dura a terme
incorporant I'EGIBDH (Enfocament de Genere i Basat en Drets Humans) i la perspectiva
antirracista, tant pel que fa a la valoracié de resultats i impactes, com en la valoracié dels
processos de rendicié de comptes amb col-lectius protagonistes.

A nivell sectorial, i atenent als codis de la CAD, I'objecte de I’avaluacié s’inclou dins de (150)
Govern i Societat Civil. lgualment, s’analitzaran de manera transversal la manera en queé el
projecte s’integra i contribueix a reforcgar les prioritats horitzontals de la Cooperacié Catalana
segons el seu Pla Director 2019-2022, que engloba el projecte.

3.3 Limits i condicionants de I’avaluacio

L’entitat o empresa avaluadora ha de tenir present en la seva oferta i proposta metodologica
gue es poden donar certes limitacions que, en funcié de recursos i temps, poden condicionar
parcialment I’abast de I'avaluacié en alguns aspectes o activitats concretes:

e Objectius i/o indicadors generals que fan referéncia a causes de caracter estructural,
interseccional o fenomens estructurants multivariables que limiten |'abast de les
conclusions sobre el grau d’assoliment global de resultats en alguna activitat.

e Participacio de col-lectius protagonistes: dificultats d’accés a actor/es participants en
alguns casos, aixi com grups d’actors/es poc formalitzats per fer-los particips de tot el
procés d’avaluacio.

e Participacio técnica i coordinacié: es constituira un comite d’avaluacié i seguiment
format per tres persones: una persona de cada entitat referent del projecte i la
persona referent de I'avaluacié externa contractada. Aquest comite ha d’agilitzar
I’accés ainformacid i una relacié d’informants clau. Aixo no obstant, les activitats s’han
dut a terme per part de técnics/ques diverses, fet que pot dificultar I'obtencid
d’informacié qualitativa i abast de la proposta.

e L’entrega de l'informe definitiu per part de I’entitat o empresa avaluadora externa a
20 de marg¢ 2024 amb un pressupost de 10.500€ (IVA inclos).

4. Metodologia

4.1 Enfocament global

Es planteja una avaluacié que permeti aportar elements substantius per a I’analisi, seguir el
procés d’avaluacid i assumir els aprenentatges i millores.

Es creara un un comite d’avaluacid i seguiment de la contractacid integrat per una persona
d’Entrepobles, una de Calala i una persona referent de I'entitat o empresa externa avaluadora,
amb la funcid d’establir els contactes i proveir la informacié i documentacio necessaries.



Aguest comite d’avaluacié fara una proposta de les persones a ser entrevistades per a
I'obtencié d’informacid clau per a I'analisi de resultats, procés i disseny del projecte a I'entitat
avaluadora amb una visié global i concreta.

La informacid recollida sera Unica i exclusivament utilitzada en el marc de I’avaluacid, haura
d’estar anonimitzada i quedara expressament prohibida qualsevol reproduccié i uUs de
material. Aixi mateix, el material i sistematitzacié anonimitzada de la informacid base recollida
tant amb técniques qualitatives com quantitatives -com entrevistes individuals o grupals, o
dades- seran lliurats per a Us intern d’Entrepobles i Calala.

4.2 Criteris, qiiestions clau i indicadors d’avaluacié

L’avaluacié es dura a terme seguint els criteris seglients: la pertinenga i rellevancia, la
cohereéncia, la participacio, la transformacid i eficacia, I'eficiéncia, I'impacte i la sostenibilitat.

Pertinenca i rellevancia:

e Escorresponen els objectius i el projecte en general amb les prioritats i necessitats del
context en el que es desenvolupa i amb les de les defensores de drets humans i
activistes, com a destinataries finals?

e De quina manera s’ha adaptat a les noves necessitats i context politic i social, provocat
per la pandémia, I'auge de I'extrema dreta, etc.?

e Quines febleses i fortaleses plantegen els enfocaments i els models d'accié
d’Entrepobles i Calala en la formulacié del projecte?

e El projecte incorpora adequadament la perspectiva i enfocament de génere i basat en
DH?

Coherencia:

e En quina mesura els diferents components o activitats del projecte tenen una logica
clara, fil comu i han guardat consisténcia entre les activitats?

e Existeix coheréncia i complementarietat amb altres intervencions o activitats
implementades a Catalunya, Espanya o a altres paisos per part d’Entrepobles i Calala?

e En quina mesura ha estat prioritaria la connexidé entre alld local i alld global en el
decurs del procés d’execucio de les activitats del projecte? Quins limits han emergit i
quins marges de millora s‘observen en futures intervencions?

e En quin grau i/o de quina forma el projecte i les seves activitats han cercat reflectir
fenomens de desigualtat i vulneracio que afecten al Sud Global?

Participacid:

e Quins actors han participat en cada fase del projecte? En quina mesura els actors que
han participat i els seus punts de vista han sigut tinguts en compte en la presa de
decisions?

e Quin grau d’implicacid han mostrat les organitzacions participants pel que fa a la
recerca d’estratégies conjuntes i/o coordinacié d’accions?

e L'estratégia d’accid del projecte ha inclos mesures especifiques orientades a
I’'apoderament dels diferents col:lectius i organitzacions locals? S'ha aconseguit ajudar



a aquest apoderament?
S'ha promogut la participacid i interlocucié amb la societat civil del Sud global durant
el projecte?

Transformacid i eficacia (focalitzat en els resultats 1 i 3 del projecte):

S'han aconseguit els resultats previstos en el moment de finalitzar el projecte?

S'han aconseguit altres efectes no previstos?

S'ha assolit el nivell d'execucié d'activitats prevists en la formulacié? S'ha anat més
enlla de I'execucid de les activitats previstes?

Han estat les metodologies utilitzades adequades per aconseguir els resultats
esperats?

Eficiencia:

S'han respectat els pressupostos establerts inicialment en el document de formulacié?
S'han respectat els calendaris i temps previstos? Quines han estat les causes principals
que han provocat retards i com s’ha gestionat i/o reconduit?

Quins reajustaments en fons i forma s’han produit per fer front a imprevistos,
complexitats o realitats complexes per assolir resultats?

Ha estat eficient la transformacié de recursos en resultats?

Impacte (focalitzat en els resultats 1 i 3 del projecte):

El disseny del programa permet valorar I'impacte de les intervencions? L'objectiu
general del programa comptava amb indicadors i fonts de verificacid que permetin
mesurar el seu assoliment?

Quines dificultats s’han observat a I’hora d’objectivar I'impacte d’intervencions sobre
causes estructurals de desigualtats i vulneracid de drets humans?

Quins han estat els impactes previstos i no previstos, positius i/o negatius en el context
d’intervencié i en els col-lectius protagonistes?

Sostenibilitat i viabilitat:

Hi hagut activitats que tenen potencial recorregut d’accid i continuitat en el temps més
enlla del periode finangat?

L'estructura organitzativa que envolta a la intervencié permet preveure possibilitats
elevades de sostenibilitat de les accions dutes a terme?

Durant el projecte, s'ha aconseguit involucrar i que col-laborin les organitzacions i
institucions més adequades donada la tematica i les capacitats? S'ha beneficiat als
col-lectius més vulnerables?

S'han previst mecanismes de transferéncia de coneixements i experiéncies adequats
tant dins del periode com en el futur?

S’han tingut en compte criteris de sostenibilitat ambiental per minimitzar els impactes
a 'emergéncia climatica?

4.3 Metodologia i eines per a I'avaluacio



4.3.1 Fases de l'avaluacio

La proposta d’avaluacio final ha de permetre objectivar els resultats del projecte, analitzar el
marc logic de I'estratégia d’accid i inclusié de les linies transversals, aixi com oferir eines de
sistematitzacié d’aprenentatges i generacié de propostes de millora de la qualitat, presa de
decisions, disseny d’intervencions i gestié d’'imprevistos a incorporar en futures intervencions
qgue augmentin I'eficacia.

D’aquesta manera, un cop contractada |'avaluacié mitjancant oferta publica a una entitat,
persona o empresa externa, es plantegen 3 fases diferenciades:

1. Planificacié i operacionalitzacié de la proposta metodologica (15 de gener-20 de
febrer). Aquesta fase inclou la constitucid i reunié del comité d’avaluacié per a
I'intercanvi d’informacid i la definicié operativa de la metodologia a ser aplicada
d’acord amb els criteris i termes de referéncia; accés a documentacié tecnico-
administrativa; acordar eines per a la recollida i analisi de les dades; seleccionar,
identificar, facilitar contactes a informants clau a entrevistar i calendaritzar per part
de I'entitat avaluadora.

2. Recol-leccié de dades, processament de la informacioé i elaboracié d’'una Avaluacié
Preliminar (fins 31 de marg). En aquesta fase s’inclouen les activitats de recollida
d’informacid, entrevistes i técniques de treball de camp segons la metodologia
acordada, aixi com I'analisi preliminar dels resultats. L’avaluador/a haura d’informar a
Entrepobles i Calala de les accions que es realitzin i de les seves necessitats, aixi com
dels principals resultats i dificultats, amb el fi de poder modificar o afegir accions per
facilitar I'assoliment dels objectius de l'avaluacié. Dins d’aquesta fase es fara la
devolucid dels resultats preliminars al Comite d’avaluacid.

3. Entrega de I'informe final amb resum executiu, i difusio dels resultats de I'avaluacio
del projecte (fins 30 d’abril). Finalment, aquesta darrera inclou la presentacié de
I'informe final al comite d’avaluacié aixi com les conclusions i recomanacions editades
i maquetades per a ser entregades a I’ens finangador del projecte.

4.3.2 Metodes i eines d’avaluacio

Per al compliment de la seva tasca, 'entitat o empresa externa avaluadora fara servir la
informacid disponible per Entrepobles i Calala, a facilitar pel comité d’avaluacié des de la
primera fase. Aixi mateix, es podra recollir informacié addicional mitjangant entrevistes a
persones clau, individuals o grupals. Aquestes entrevistes es podran realitzar de forma
telematica.

Degut a la naturalesa del projecte i de les activitats seleccionades, la proposta inicial és d’analisi
qualitatiu de resultats i procés, pero resta oberta a I’entitat o persona avaluadora la formulacié
i proposta de técniques i métodes sempre i quant es tinguin en compte els objectius principals



de I'avaluacié i aprenentatges, i amb la concertacio de les entitats responsables del projecte.

Des d’Entrepobles i Calala, es facilitara a I'entitat o empresa avaluadora externa, de les
seglients eines de recollida d’informacid i que podran ser adaptades o modificades en funcié
de la proposta concreta de 'avaluador/a:

e Documentacié relacionada amb el projecte: formularis, annexos, informes de

seguiment, etc.

e Registres propis i/o fonts d’informacio vinculades a les activitats

e Relacié d’informants claus i contactes

e Altres fonts i necessitats tecniques d'investigacio social que estiguin a I'abast

En qualsevol cas, la consideracio de la perspectiva de genere i antirracista i els criteris i termes
de referencia expressats en l'apartat 4 seran determinants en la realitzacido de l'estudi
d'avaluacié. A tal efecte, és imprescindible que I'equip avaluador tingui especial cura
metodologica i tecnica pel que fa a la perspectiva de geénere i antirracista tant en el mateix
decurs de [l'avaluaciéd (disseny, estrategies, metodologies, criteris de seleccid de
beneficiaris/es, etc.), com també pel que fa a I'analisi de resultats finals, procés i disseny
original.

En el procés de recollida d'informacié s'haura d'assegurar una representacié equitativa
d'homes i dones en les persones consultades, aixi com mecanismes i tecniques d’investigacid
gue amb el degut rigor no estiguin subjectes a enfocaments, reproduccid de rols, relacions de

poder i/o judicis de valor (implicits i/o explicits) per rad de génere i identitat sexual, com étnia,

raca, classe o discapacitat.

4.4 Organitzaciod de I’avaluacié

4.4.1 Funcions i audiéencia per a I'avaluacio

Les funcions d’Enterpobles i Calala en I'avaluacié son:

e Impulsariliderar el disseny de I'avaluacié.

e Elaborar els Termes de Referéncia de I'Avaluacié.

e Coordinar i supervisar la qualitat del procés.

e Realitzar la oferta publica i contractacid de I'avaluacié externa.

e Constituir el comite d’avaluacid.

e Validar documents metodologics que s’ajustin a I'objecte, als termes de referencia, als
objectius i calendari de I'avaluacid i fer-hi aportacions.

e Facilitar relacié i contactes d’'informants claus interns o externs vinculats al disseny,
implementacié i resultat de les diverses activitats del projecte.

e Facilitar la informacio técnica i administrativa requerida per I'avaluador/a.

e Vetllar perquée el procés d’avaluacié es realitzi segons allo establert.

e Transparéncia dels resultats.

e Altres que s’acordin.



Les principals audiéncies de I’avaluacié sén Entrepobles, Calala i I’ACCD.

4.4.2

Perfil de I’entitat, persona o empresa avaluadora

La persona o persones que realitzin I'avaluacié externa comptaran amb una experiéncia

contrastada en tasques d’avaluacid, i en especial en les tematiques tant interseccionals com

aquelles sectorials del projecte (formacié en drets humans, perspectiva de génere,

antirracisme, recerca, etc.).

Per tal de mantenir el principi d’'independéncia de I'avaluacié, les persones avaluadores

externes que formin part de I'avaluacié en cap cas estaran vinculades a les organitzacions que

han participat en el disseny i en I'execucié del projecte avaluat.

Requisits imprescindibles:

Experiéncia demostrable en la realitzacié d’avaluacions en materia de projectes
d’educacié per al desenvolupament, perspectiva de genere, antirracisme i DH.
Formacid professional en seguiment i avaluacid projectes i programes.

Coneixements basics sobre les tematiques del projecte.

Es valorara:

4.4.3

Coneixements i experiéncia en feminisme, antirracisme i enfocament de drets
humans.

Experiéncia en gestié de projectes de sensibilitzacid.

Experiencia de treball amb organitzacions de drets humans.

Altres experiencies sectorials en I'ambit de I'analisi i I'avaluacié de projectes.

Principis d’avaluacio

Anonimat i confidencialitat: I'entitat o empresa avaluadora externa haura de respectar
els drets de les persones i mantenir I’lanonimat dels actors que participin en I'avaluacié
i la confidencialitat de les seves opinions.

Responsabilitat: I'entitat o empresa avaluadora externa haura d’actuar amb plena
responsabilitat i assumir les conseqliencies que se’n derivin dels resultats de
I'avaluacio.

Integritat: I'entitat o empresa avaluadora externa haura de ser meticulosa durant tot
el procés d’avaluacié i revelar tota la informacid derivada de I'estudi d’avaluacié.
Respecte: les persones avaluadores hauran de comprendre i respectar el context local
i la realitat sociocultural i institucional de la zona d’estudi, en cas que s’hagin de
realitzar analisis concretes de contextos d’altres paisos i regions.

Imparcialitat: les persones avaluadores hauran de ser objectives i rigoroses durant el
desenvolupament de I'avaluacid, evitar prejudicis i comprovar la certesa dels suposits
preestablerts.

Independéncia: I'equip avaluador haura de garantir la seva independéncia respecte a



la intervencié avaluada, no estant vinculats amb la seva gesti6 o amb qualsevol
element que la compongui.

Incidéncies: en el cas que apareguin problemes durant la realitzacié del treball de
camp o en qualsevol altra fase de I'avaluacié, aquests hauran de ser comunicats
immediatament a Entrepobles i a Calala. De no ser aixi, I'existéncia de tals problemes
no podra ser utilitzada per justificar la no obtencié dels resultats establerts per
Entrepobles i Calala en els Termes de Referéncia.

Convalidacié de la informacio: correspon a I'entitat o empresa avaluadora externa
garantir la veracitat de la informacié recopilada per a I'elaboracié dels informes, i en
ultima instancia, sera responsable de la informacié presentada en I'Informe
d’Avaluacid. Aixo no obstant, el comite d'avaluacio format per les tres parts, haura de
poder disposar dels continguts finals amb antelacié per valorar la informacio, contrast
i objectivacié en relacié als termes de referencia, aixi com espai annex dins I'informe
final per fer-hi constar consensos i dissensos a recollir per I'entitat avaluadora si
s’escau.

5. Productes esperats

Aguesta avaluacié ha de comptar amb els segiients productes:

a)

c)

Proposta metodologica: el document haura d’incloure els aspectes metodologics claus
de I'avaluacié aixi com la definicio de les eines, técniques que s’empraran i necessitats
per a la recollida i analisi de les dades disponibles. La proposta metodologica també
contindra una versid final de les preguntes clau plantejades en relacié als termes de
referénciai els criteris escollits amb perspectiva de genere, antirracista i DDHH pel que
fa a les fonts com del tractament de dades, aixi com |'objecte, abast i limitacions de la
proposta d’avaluacid.

Avaluacié preliminar: document preliminar de I’avaluacié que sera objecte de debat,
intercanvi i comentaris amb les persones de referéncia que també formin part.
Aquesta avaluacio preliminar haura de contenir un esborrany de continguts amb una
estructura i indexacié similar a l'informe d’avaluacié final, pero incorporant-hi
avencos, problemes i necessitats a resoldre abans de I'entrega final.

Informe d’Avaluacié final amb resumen executiu: document definitiu que ha de
respondre a les gliestions plantejades per |'avaluacié presents en aquest document.
Aguest informe contindra una avaluacié de resultats, procés i disseny, aixi com
conclusions, reptes, recomanacions i sistematitzacié d’aprenentatges dels actors
enfocat a la utilitat i millora en properes intervencions atés context, fins i mitjans.
L'informe no superara les 30 pagines, sense comptar annexos.

Pel que fa a I'Informe d’Avaluacié final, aquest haura de contenir com a minim:

Resum executiu (no més de 2 pagines).

Introduccid (objectius de I'avaluacid, descripcié del projecte, metodologia i técniques;
condicionants i limitacions).

Actuacions avaluades i context (Context; plantejament inicial; evolucid).

Analisi i avaluacié del projecte: disseny, procés i resultats.

Conclusions, recomanacions i eines de sistematitzacié d'aprenentatges per a la millora



i aprofitament en futures intervencions.
e Annexos (termes de referéncia; resum de les activitats realitzades; inventari de les
fonts consultades; sistematitzacio de la informacio recollida...).
Ala portada de tots els productes caldra que I'entitat o empresa avaluadora externa inclogui
la frase “Els continguts, conclusions i opinions descrites per I'entitat o empresa externa
responsable de lI'informe no corresponen necessariament a les d’Entrepobles, "ODESC i
I’ACCD” i els logos d’Entrepobles, Calala i I’ACCD.

6. Pla de comunicacio dels resultats

Els resultats de I'avaluacié es compartiran amb totes les persones d’Entrepobles i Calala que
hagin participat en la realitzacié del projecte i amb tots els col-lectius protagonistes d’aquest.

Tots els productes esperats es faran arribar als responsables de I’ACCD.

7. Calendari d’avaluacio

El calendari d’avaluacio es resumeix de forma esquematica en la segiient taula:

CRONOGRAMA ORIENTATIU DE 10 de gener - Fins 31 de Fins 30 d’abril
L’AVALUACIO (segons entregues) 20 de febrer marg

Entrega de la proposta X
metodologica i concrecio operativa

Constitucio el comité d’avaluacié X

Accés, compilacié i revisio de la
documentacié disponible

Entrevistes amb les responsables (X) X
del projecte

Entrevistes amb diferents actors
| (X) X
clau

Sistematitzacié de la informacio
recollida, analisi i redaccid del (X) X
document d’avaluacié

Enviament de I’avaluacié
preliminar

Sessions de debat i aportacions del
comite d’avaluacio

Realitzacid i entrega de I'informe
final i resum executiu

Entrega i difusio dels resultats X

Inici: 10 de gener 2024



Data maxima d’entrega de I'informe final: 30 d’abril de 2024

El procés de seleccié és el segiient:
e Anunci de |'oferta: finals de novembre 2023
e Duracio de la convocatoria oberta i rebuda de les propostes: 2 setmanes des de la seva
publicacio
e Procés de seleccid i entrevistes: desembre 2023
e Signatura del contracte: desembre 2023-gener 2024 (al desembre es podrien fer les
primeres reunions i la creacid del comité d’avaluacio).

8. Pressupost, cost i retribucio

El pressupost total per a I'entitat o empresa externa avaluadora és de 10.500€ (amb IVA inclos).
Aguest import ha de complir totes les despeses necessaries per a realitzar I'avaluacio:
honoraris, desplagaments, assegurances, dietes, comunicacié i materials.

La retribucid del servei es realitzara de la manera seglient (excepte requeriment previ acord
amb altres condicions de I'avaluadora):

- 4.500€ un cop signat el contracte

- 6.000€ un cop finalitzat el procés i lliurats tots els productes a satisfaccié.

9. Procediment de presentacié de les propostes técniques i economiques de I'entitat o
persona avaluadora:

Les propostes tecniques cal que incloguin:
e Proposta metodologica i pla de treball que assumeixi els termes de referencia aqui
expressats (maxim 10 pagines).
e Pressupost desglossat
e Cronograma operatiu on es diferenciaran cadascuna de les fases i tasques.

e El/s curriculum/s de la persona, persones i/o I'entitat o empresa avaluadora (maxim 3
pagines).

Les propostes es podran lliurar fins el 15 de desembre de 2023.

Totes les ofertes seran avaluades en funcié dels seglients criteris:
e Trajectoria i experiéncia de la persona o equip: 50%
e Quantitat i valor tecnic de I'oferta: 50%

Un cop seleccionada I’entitat i/o persones que realitzaran els serveis externs per a I'avaluacié,
es signara un contracte entre la part contractada i la part contractant (Entrepobles i Calala).

Els i les sol-licitants presentaran les propostes acompanyades amb la documentacié a dalt
esmentada. Hauran de fer-la arribar al correu electronic: educacio@entrepobles.org amb
“REF. Proposta Avaluacio Projecte Defensem la sostenibilitat de la vida!” (i entre parentesis cal
indicar el nom de la persona, entitat o empresa avaluadora).



Qualsevol oferta presentada fora de termini quedara fora del procés de seleccid
automaticament. Un cop tancat el termini, s’estudiaran totes les propostes presentades i es
contactara amb I’entitat avaluadora seleccionada.



ANNEXI

Inventari de fonts consultades
S’ha revisat la segient informacio per a realitzar el procés d'avaluacio:
- Basesiconvocatoria de I'ACCD.
- Projecte, matriu i pressupost presentat.
- Pressupost, matriu i carta de reformulacio.
- Matriu final de justificacio a 'ACCD.

- Totes les fonts de verificacio i documents de suport per a cada activitat i subactivitats.
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